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Uvod

Navrh evaluaéniho planu vychazi z projektové dokumentace projektu ,,MAP 22“, schvalené v rdmci
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, prioritni osy 3 — Rovny pfistup ke kvalitnimu

predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.

Evaluacni ukoly jsou rdmcové popsany v projektové zadosti a design evaluace navazuje predevsim
na ,Metodiku pro vnitini evaluaci projektll PO3 OP VVV — Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP
a MAP IlI), Krajské akcni plany rozvoje vzdélavani (KAP)“ s datem ucinnosti 1. 5. 2018, vydanou
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Podstatou evaluace je vyhodnoceni procest a dopadt
hodnoceného projektu, tvorba pribéznych zprav a zavérecné zpravy a zpracovani doporuceni, ktera
napomohou efektivni implementaci mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na Uzemi Skolského

obvodu Prahy 22 a pfipadné vytvareni dalSich plan( méstské ¢asti v oblasti rozvoje vzdélavani.

Vstupni zprava ve své Uvodni ¢asti shrnuje metodicky postup feseni evaluace, stanoveni cili evaluace,
urceni klicovych aktéru a evaluacniho planu véetné evaluacnich kritérii a otazek. Dale je popsan zpUsob
fizeni navrzené interni evaluace a v zavéru je uveden harmonogram evaluacnich praci, kde je nastinén

dalsi postup véetné dil¢ich vystupl a termin(.
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Plan evaluace

1. Vybér zpUsobu rfeseni evaluace

Evaluace MAP bude feSena na zdkladé schvdlené projektové zadosti a publikované Metodiky pro

vnit¥ni evaluaci projektd PO 3 OP VVV MSMT.

Realizaéni tym projektu MAP 22 (RT MAP) bude pravidelné monitorovat a vyhodnocovat naplfiovani
cilG projektu, akénich plant a aktivit implementace MAP. Evaluace bude v souladu s doporuéenim
MSMT jako poskytovatele dotace kombinaci dopadové a procesni evaluace. Vyhodnoceni bude
probihat formou sebehodnoticich evaluacnich aktivit, které uskutecni RT MAP. Proces evaluace bude
zahajen urcenim témat a cila dil¢ich evaluaci, a to za Ucasti zastupct RT MAP a ¢len fidiciho vyboru.
Zaroven budou vybrdany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluaénich Setfeni zdc¢astni. Evaluace budou
probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci predem vybranych nastroju, které nastavi RT MAP.
Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluaénich doporuceni.
RT MAP nasledné s vysledky $etfeni sezndmi véechny &leny PS a RV MAP, ktefi je b&hem svych setkani

projednaiji.

Vystupem evaluace budou 3 pribézné a 1 zavérecna evaluacni zprdva. Zpravy budou obsahovat
celkové formativni zhodnoceni realizace projektu z procesni i vécné stranky, tj. bude zhodnoceno fizeni
projektu, realizace jednotlivych aktivit a mira dosaZeni cili projektu predevsim v oblasti rozvoje
a podpory partnerstvi v Uzemi. Soucasné s hodnocenim kladnych a zapornych stranek budou také
navrZena opatteni ke zlepseni za jednotlivé oblasti realizace MAP. RT MAP bude postupovat dle
Metodiky pro vnitfni evaluaci projektd PO 3 OP VVV. To znamend, Ze zpracuje prvni pribéznou
sebehodnotici zpravu po 12 mésicich od zahajeni realizace projektu, druhou po 2. roce realizace atd.

Dohromady tak budou pfipraveny 4 sebehodnotici zpravy.
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2. Cile evaluace

Cilem evaluace je pribézné hodnotit a ovérovat planované dopady realizace projektu a kvalitu jeho

provadéni.

Obecné cile evaluace (Zdroj: Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-

2020, MPSV):

e Rozsifit mirl poznani v daném tématu (obecné vzdélavaci cil).

e Zlepsit fungovani projektu (formativni aspekty), nebo podobnych projektd v budoucnu.
e Pomociv rozhodnuti o pokracovani v projektovych aktivitach.

e Obhajovat zpUsob vyuZiti vefejnych zdroju a jeho efektivitu.

e Budovat dlvéru mezi zdcastnénymi stranami.

e Podporovat odpovédné a transparentni nakladani s verejnymi zdroji.

e Zohlednit mensinové nazory a postupy v pfipravé projektu / programu.

e Lobovat a podporovat fundraising aj.

Na zakladé doporuceni Metodiky pro vnitini evaluaci projektd PO 3 OP VVV bude evaluace kombinaci

dopadové a procesni evaluace:

Co se .d&la" v proiektu ,Co projekt plsobi“? Pro¢ se projekt ,déla“? |

Procesni evaluace Dopadova evaluace

3. Urceni klicovych aktérd

Hlavnimi uZivateli vystupl evaluace budou piedeviim vedouci pracovnici Uradu MC Praha 22, pro které

je znalost odpovédi na evaluacni otazky klicova. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o evaluaci priibéznou,
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jsou klicovymi aktéry také ¢lenové RT MAP (v&etné &len PS a RV), nebot na zékladé priibéinych

vystupu evaluace mohou dale upravovat smérovani projektu.

Do planovani a fizeni evaluace je tfeba vSirSim kontextu dale zahrnout vedouci, pedagogické

i nepedagogické pracovniky ve Skolstvi v ramci méstské ¢asti, rodice a zaky.

Zpusob zapojeni klicovych aktér(i do evaluacnich aktivit bude uzptsoben dil¢im fazim implementace
projektu. Vzdy se bude jednat o kombinaci pfimé komunikace evaluatora s klicovymi aktéry formou
individualnich ¢i skupinovych strukturovanych rozhovori a sbér dat a podkladd formou dotaznikovych

Setreni.
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3.a. Urceni klicovych aktért pro projekt Tvorba strategie KKP

Klicovy aktér

Charakteristika vztahu k projektu

Ut¥ad MC Praha 22

Realizacni tym projektu (RT
MAP)

Skolské instituce v izemi

Zaméstnanci verejné spravy a
zfizovatelt skol plsobici ve
vzdélavaci politice

Déti a zaci

Pedagogicti pracovnici skol a
Skolskych zafizeni, vcetné
vedoucich pedagogickych
pracovniku

Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci pusobicich
v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a

v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a
mladeze

Pracovnici organizaci pusobicich
ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi

Rodice déti a zaku

Siroka verejnost

MC Praha 22 — MAP |l

Je hlavnim prijemcem dotace a realizatorem projektu, zaroven
uradem zodpovédnym za realizaci vzdélavaci politiky na Uzemi
$kolského obvodu MC Praha 22 a za implementaci MAP

MuZe vyuzit doporuceni prabéznych evaluaénich aktivit pro
zlepseni ¢innosti projektu a zvyseni kvality jeho vystupt

Jsou nositeli vzdéldvacich aktivit v Uzemi a hlavni cilovou
skupinou projektu, jednad se 0 5 MS, 4 ZS a 1 ZUS

Jedna se o instituce se zasadnim vlivem na praktickou podobu

vzdélavacich aktivit v izemi

Ucastnici vzdélavacich aktivit v Gzemi

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Uzemi

Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a sluzeb

v Uzemi

Organizace, poskytujici sluzby v oblasti primarni prevence

v Uzemi

Rodice budou cilovou skupinou vybranych projektovych aktivit

Prijemci informaci z méstskych ¢asti
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4. Nastaveni rizeni evaluace

Rizeni evaluace respektuje obecné principy projektového fizeni, predeviim jasné vymezeni roli
a odpovédnosti. V souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci projektd PO 3 OP VVV vyuZije tato

evaluace strukturu fizeni projektu.

RT MAP pfripravi prlibézné a zavérecnou zpravu na zakladé Sablony, ktera je soucasti Metodiky pro
vnitfni evaluaci projektd PO 3 OP VVV. Pfi vypliiovani evaluaéni Sablony bude vyZadovan vyvazeny

konsenzus celého RT MAP, proto bude jeji vyplnéni probihat za vzdjemné soucinnosti celého tymu.

5. Casovy harmonogram evaluace, klicové terminy

V rdmci vnitfni evaluace projektu MAP |l budou v souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci projektl
PO 3 OP VVV standardné predloZeny 3 Pribéiné sebehodnotici zpravy a 1 Zavérecna sebehodnotici

zprava.

Prvni prlibézna sebehodnotici zprava projektu MAP Il bude vypracovana po 12 mésicich od zahdjeni
realizace projektu. Dalsi Priibézné sebehodnotici zpravy budou zpracovany vidy po 12 mésicich od
predchoziho hodnoceného obdobi. Priibézna sebehodnotici zprava bude vidy obsahovat zhodnoceni
poslednich 12 mésicl realizace projektu. Pribéiné sebehodnotici zpravy budou odevzdany vidy

s ndsledujici zpravou o realizaci projektu, a to formou jeji pfilohy.

Zavérecna sebehodnotici zprava bude vypracovdna pred koncem realizace projektu MAP (jeji
zpracovani bude probihat v poslednich 3 mésicich pred ukoncenim realizace projektu). V Zavérecné
sebehodnotici zpravé bude zhodnoceno celé obdobi realizace projektu. Zavérecna sebehodnotici

zprava bude odevzddna spolecné se zavérecnou zprdvou o realizaci projektu, a to formou jeji pfilohy.
Kazda z evaluacnich zprav bude zpracovana dle ndsledujiciho harmonogramu:

e Vstupni faze — pfiprava dilci evaluace, vystupem je dopracovani designu dil¢i evaluace
e Terénni faze (sbér dat — ndvrh typl a zplUsobu sbéru dat bude pro kazdou evaluacni zpravu
zpracovan ve standardni evaluacni matici)

e Analyza a interpretace dat
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e Zavéreclna faze (tvorba finalni verze zpravy, akceptace, diseminace vystupt)

Analyza a . o x
Y Zavéretna
faze

Vstupni faze Terénni faze interpretace
dat

Zdroj: Metodika MPSV pro evaluaci nesoutéznich projektd
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6. Kontext evaluace

e Predmét evaluace (Co bude hodnoceno?)
e Kritéria hodnoceni projektu (Jaka kritéria budou pro hodnoceni projektu aplikovana?)

e Formulace evaluacnich otazek (Pomoci kterych evaluaénich otazek bude projekt hodnocen?)

6.a. Pfedmeét evaluace

Co ma byt hodnoceno?
Co je mozné hodnotit?

Jaké dopady projekt predpoklada a jak je mozné je popsat a zachytit?

Pfedmét evaluace - karta projektu:

Projekt MC Praha 22 - Mistn{ akéni plan rozvoje vzdélavani Il

Cil projektu Hlavnim cilem MAP Il je pokraCovat v jiz nastavenych
procesech zamérenych na zvysSovani kvality

vzdélavani v materskych a zakladnich skoldch na tzemi SO
Praha 22. Tohoto cile bude dosazeno

prostfednictvim podpory spoluprace zfizovatell, samotnych
Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani. To

zahrnuje aktivity spole¢ného vzdélavani a informovani,
planovani partnerskych aktivit a také spolecnych

priorit a cilG. Stanoveni priorit bude soucasti systémového
pfistupu pro MS a ZS na tzemi SO v rdmci tzv.

akce KLIMA. Cilem akce KLIMA je rozvijet ve Skolach motivujici
kulturu zamérenou na maximalni Uspéch

pro kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky

rozvoj celé skoly.
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Pfrijemce Méstskd ¢ast Praha 22
Rozpocet 9 068 919,55 K¢
Termin realizace 1.7.2018 - 30. 6. 2022
Lokalizace projektu Uzemi SO Praha 22
Webova adresa www.praha22.cz
Cilové skupiny e Détia Zaci

e Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni véetné
vedoucich pedagogickych pracovnik(

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
puUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
sluZzeb a v oblasti neformdlniho a zdjmového
vzdélavani déti a mladeze

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi

e Rodice déti a zaku

e \Vefejnost

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici

ve vzdélavaci politice

Kli¢ové aktivity projektu KA1 — Rizeni projektu
KA2 — Rozvoj a aktualizace MAP
KA3 — Evaluace a monitoring MAP

KA4 — Implementace MAP

Hlavni monitorovaci indikatory a 1. Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou
jejich cilové hodnoty intervenci: 11
2. Pocet platforem pro odborna tematicka setkani: 8

3. Pocet regionalnich systéma: 1

Predmét evaluace — logicky ramec projektu:
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Dopady

Na zakladé logického ramce projektu jsou posuzovany evaluacni otdzky a identifikovany ukazatele a

data pro hodnoceni projektu.

6.b. Evaluacéni kritéria

Evaluacni kritéria definuji, jakym zplsobem bude posouzena Uspésnost projektu, jaké standardy budou

na projekt aplikovany a jak budou interpretovany.

Pojeti a vymezeni evaluacnich kritérii je pro projekty ESI fondd definovano na drovni Jednotného
metodického prostfedi a vymezeno v metodickych pokynech Narodniho orgdnu pro koordinaci 12
Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR-NOK). V kontextu financovani projektd z Evropského socidlniho
fondu v programovém obdobi 2014-2020 jsou pro dopadové evaluace stanovena nasledujici zakladni
kritéria:

e Ucelnost

e Ucinnost

e Uspornost / hospodarnost

e UiZiteCnost

e Udrzitelnost
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Spolecnost )
Ekonomika Potreby
Prostredi Problémy A
Projekt \ /
Aktivity
Cile —®  Vstupy ———» e

Kriterium

Zdroj: Metodika evaluace nesoutéznich projektd MPSV

Obsah jednotlivych kritérii dopadové evaluace (Zdroj: Metodika evaluace nesoutézinich projektd

MPSV) a jejich interpretace a aplikace v kontextu projektu:
1. Uéelnost

e Kritérium ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity projektu a projekt celkové splnily sv(j
ucel, tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile projektu. Kritérium ucelnosti fakticky odkazuje
k dopadim projektu.

e Naplnil projekt svij ucel a cil, pfinesl tedy Zadouci dopady?
2. Ucinnost

e Hodnoti, zda bylo pfi danych vstupech mozné dosdhnout kvalitativné ¢i kvantitativné lepsich
vystupll. Principidlné tedy zkouma zpUsob realizace projektu a projektovych aktivit — zda
alternativni zplsob realizace (pti zachovani vstup() mohl pfinést vyssi pfinosy pro ucastniky
projektu.

e Ucinnost Ize definovat jako takové pouziti zdroji/vstupd, ,kterym se dosahne nejvyse

mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukola...”
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e Volnéji Ize ucinnost je mozné chapat jako ,vhodnost” celkového zvoleného pfistupu k feseni
problému (napfiklad) situace cilové skupiny i zplsobu realizace projektovych aktivit (projektu).
e Bylo by moiné dosdhnout lepsich vystupi/vysledki, pokud by v projektu bylo néco

nastaveno ci realizovano ,jinak“?
3. Uspornost/hospodarnost

e Hodnoti dosazené dopady projektu intervence vici vynaloZzenym prostredkiim, mj. zda vstupy
a aktivity byly nezbytné pro dosazené vysledky a pfinosy uUcastnikim projektu. Posouzeni
hospoddrnosti pfedstavuje posouzeni moznych Uspornéjsich feseni pti zachovani adekvatnich
vysledk.

e Bylo dopadii moZno dosdhnout pFi niZsich vstupech (financnich, lidskych, materidlnich

a jinych)?
4. UzZiteCnost

e Hodnoti prospésnost projektu pro ucastniky. Hodnoti vztah mezi problémy a potfebami, které
mély byt feSeny, a vysledky intervenci.

e Byly intervence zaméreny tak, aby byly uZitecné z hlediska potreb tcastniki?
5. UdriZitelnost

e Hodnoti, zda a do jaké miry pfinosy projektu budou pretrvavat i po ukonceni realizace projektu
a jaké predpoklady pro to projekt vytvofil.

e Byla zajisténa udrZitelnost pFinosti projektu i po ukonceni jeho realizace?

6.c. Evaluacni otazky

Evaluaéni otazky jsou pfedepsany Metodikou pro vnitini evaluaci projektd PO 3 OP VVV ve formé

$ablony pro prabéznou/zavérecnou sebehodnotici zpravu MAP .

6.d. Rozsah a nastroje evaluace

MC Praha 22 — MAP Il CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008723

MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové namésti 1250/10, 104 00 Praha 11 4, www.praha22.cz

14



X Xig EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicéni fondy

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO &KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* % %
* %

Na zakladé rozhodnuti RT MAP bude rozsah evaluace pokryvat veskera data, souvisejici s procesni
i dopadovou evaluaci projektu. Za timto uUcelem budou vyuZity obvyklé evaluacni nastroje,
tj. kombinace desk research a terénniho Setfeni. Rozsah terénnich Setfeni a rozhodnuti o metodach
sbéru dil¢ich dat bude upfesnén na zakladé mapovani klicovych aktérl realizacnim tymem. Pro prvni
pribéZnou evaluacni zpravu predpokladame terénni Setfeni v rozsahu individualnich rozhovoru
s vybranymi klicovymi aktéry a s terénnim Setfenim formou focus groups a/nebo dotaznikovych setfeni

u Siroké skaly vsech identifikovanych stakeholderl projektu.
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7. Evaluacni matice

Evaluator vyuZiva pro operacionalizaci evaluacnich otazek nastroje evaluacni matice, ktera napomaha
rozpracovat jednotlivé evaluacni otazky a pretvari je na vyzkumné otazky s méfitelnymi znaky. Proces
se odehrava v nasledujicich krocich: zevaluacnich otdzek/podotazek jsou odvozeny hypotézy
o dopadu intervence (,k jakym zménam doslo?“), z hypotéz jsou odvozeny ukazatele, tedy méfitelné

znaky, nasleduje volba zplsobu dat a zpUsob analyzy dat.

Evaluaéni matice tedy definuje postup feseni k jednotlivym evaluaénim otazkam:

Prvek evaluacni matice Popis

Evaluacni otazky Byly naplnény predpokladané cile intervence?
Struktura, logika, proces intervence

Evaluacni podotazky Konkretizace — co pfesné (jakd uvazovana zména) se bude hodnotit.
Z odpovédi na podotazky se skladd odpovéd na evaluacni otazky.

Ukazatele (indikatory) Rozsah aktivit, dosazena zména, monitorovaci indikatory projektu

Nastroje sbéru primarnich | Primarni data: individualni rozhovory, skupinové rozhovory,

dat, zdroje sekundarnich dotaznikova Setfeni (pfi zajisténi reprezentativnosti pfipadného

dat vzorku)
Sekundarni data: predevsim existujici dokumenty, analyzy MC Praha
22 a srovnatelnych méstskych $kolskych obvod@ v CR

Analytické metody Budou vyuzity predevsim kvalitativni metody vyzkumu (viz nize),
prostrednictvim kterych je mozné nejlépe zodpovédét evaluaéni

otazky, definované $ablonou poskytovatele dotace (MSMT).
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Evaluacni matice

Evaluacni otazka

1. Je nastaveni

z pohledu kompetenci
a odpovédnosti v
platformach optimalni
a proc?

2. Jaké je odborné
zajisténi diskuznich
platforem? Je stavajici
stav uspokojujici a
proc?

Evaluacni podotazka

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Ukazatele

- Nastaveni
kompetenci a
odpovédnosti bylo
konzultovano se vsemi
aktéry uvedenymi

v analyze kli¢ovych
aktéra

- Relevantni aktéfri
vnimaji svoje zapojeni
pfi nastavovani
kompetenci a
odpovédnosti jako
dostatecné

Uéastnici diskusnich
platforem maji
potiebné odbornosti
- Relevantni aktéri
vnimaji stavajici stav
odborného zajisténi
jako uspokojivy

- Odborné zajisténi
odpovidd planu

Zdroje dat

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce a jeho
zaméstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéri

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce a jeho
zameéstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéfi

Nastroje sbéru dat /
zdroje dat

- Interni projektova
evidence prijemce

- Individualni
rozhovory

- Interni projektova
evidence pfijemce
- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

Analytické metody

- Desk research
- Kvalitativni analyza
dat

17

- Desk research
- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat

3. Co podnikneme pro - Pfijemce
zlepseni, resp. jaké/jaka - Ucastnici projektu
MC Praha 22 — MAP I
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opatieni uc¢inime v
oblati personadlnich
kapacit

projektu? Kdo bude za
opatieni zodpovédny?
Kdy budou dokoncena?
4. Jakym zplisobem v
soucasné dobé probiha
setkavani aktéra v
uzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci
,MAP / MAP II, tj.
Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin
(periodicita, forma,

kdo moderuje)?

5. Co se nam osvédcilo a
proc? Co naopak
nefunguje a proc?

6. Co podnikneme pro
zlepseni, resp. jaké/jaka
opatreni ucinime pro
efektivnéjsi realizaci
aktivit

projektu? Kdo bude za
opatfieni zodpovédny?
Kdy bude/budou
dokoncena?

Ko

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

- Zastupci cilovych
skupin
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7. Jakou podporu byste - Individualni - Kvalitativni analyza
pfi realizaci projektu rozhovory dat
uvitali od Ridiciho

organu

(0]

VVV/MSMT/Odborného

garanta?

8. Jaké byly pivodné - Projektova - Interni projektova - Desk research
planované a jaké jsou v dokumentace evidence pfijemce

tuto chvili realné - Pfijemce a jeho - Individualni

vystupy z projektu MAP zaméstnanci rozhovory

/ MAP I1I? - Zpravy o realizaci

projektu, MS2014+

9. Ktera

nastaveni/formaty

komunikace v rdmci

projektu se osvédcily a

¢im? Co je potreba

zmeénit, z jakého

diivodu a jak bude

vypadat zména do

budoucna, kdy bude

realizovana a kdo bude

za ni zodpovédny?
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8. Diseminace vystupl evaluace

Vystupy priibézné evaluace budou prezentovany predevsim realizacnimu tymu projektu, pracovnikiim
pfijemce projektu a fidicimu orgdnu OP VVV. Evaluacni zpravy budou k dispozici také stakeholderlim

a verejnosti.
Hlavnim vystupem evaluace budou 3 pribézné a 1 zavérecnd evaluacni zprava.

Priib&iné i zavéreénd zprava budou v souladu s metodikou MSMT zpracovany v $abloné Fidiciho

organu OP VVV pro sebehodnoceni projektd MAP Il.

Soucasné budou zpracovany a predany jednotlivé podklady k provadéni evaluace, kterymi jsou

predevsim:

e Zapis z rozhovoru — jednd se o zapis z rozhovoru s respondentem. Strukturované/
polostrukturované rozhovory budou zapsany do formulara.

e Zprava z Setfeni — dil¢i/pribéiny vystup evaluace. Obsahuje informace o zakladnich
parametrech Setfeni, seznam otdzek a Cetnosti odpovédi.

e Podkladové analyzy — predstavuji dalsi dil¢i vystupy evaluace, napt. analyza vychozi situace,
vystupy z desk-research apod., na zakladé kterych jsou formulovdna evaluaéni zjisténi.

e Fotodokumentace —vhodna pro doplnéni analyz a pfipadovych studii a pro pfipadnou publicitu
projektu.

e Pouceni z provedené evaluace — zkuSenosti evaluatora (Uspéchy, problémy), které mohou byt

uzite¢né pro dalsi, podobné zamérenou evaluaci.

Diseminacni semindre: evaluator predpoklada 4 prezentace vysledkd hodnoceni realizaénimu tymu
a pracovnikim pfijemce, a to ve fazi dokonceni kazdé pribézné zpravy a zavérecné evaluacni zpravy

projektu.

Formulace a projedndni evaluacnich doporuceni: projednani mezi evaluatorem a realizacnim tymem
pfijemce bude mit strukturovanou podobu a vystup v souladu s metodikou a $ablonou MSMT;
ke kazdému dil¢imu doporuceni budou uvedeny detaily, vhodny uZivatel doporuceni, rozhodnuti
uzivatele o vyuziti doporuceni, (pokud akceptovano Ci ¢astecné akceptovano) zplsob feseni, (pokud

neakceptovano) zdlivodnéni neakceptace.
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Na zavér evaluator oveéfri, Ze jsou doporuceni a ponauceni z evaluace srozumitelnd pro osoby ptijemce

i pro dalsi osoby, které na evaluaci nejsou pfimo zainteresované.
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