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PROJEKT MC PRAHA 22 — MISTNI AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI 11

Pribézna sebehodnotici zprava MAP II Praha 22

Pribéznéd vnitini evaluace projektu MAP II ve Skolském obvodu Praha 22, podporeného

z Prioritni osy 3 OP VVV
Nazev projektu: MC Praha 22 - Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IT

Jména autort z realizacniho tymu projektu: Ing. Roman Petr, MPA, Bc. Dagmar Bodladkova,

PhDr. Jan Hauser

Datum: 31. 7. 2019

a) Usporadani ucastnikli v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?
Nastaveni projektu z pohledu kompetenci a uspotadani pracovnich skupin vychazi z bohatych
predchozich zkusenosti nejen z predchoziho projektu MAP 1, ale i ze zkuSenosti Ufadu MC
s dal§imi strategickymi projekty. Clenové realizaéniho tymu byli vybrani piednostné
na zékladé pozitivnich predchozich zkuSenosti z realizace projektu MAP I a tym byl dale
rozSifen o dalSi odborné erudované kolegy. Navaznost na ptedchozi projekt umoznila rychlé
a bezproblémové zahdjeni projektu, takze se vSichni ¢lenové tymu mohli bez jakychkoliv

zdrzeni v ivodnich fazich projektu pustit do prace na obsahu projektu.

Slozeni realizacniho tymu je mozné rozdelit na dvé skupiny, tedy na odborny
a administrativni tym, prakticky ale ob€ skupiny spolupracuji natolik tzce, Ze je nutné hovofit
o jednom uceleném tymu. Pracovnici na manaZerskych a administrativnich pozicich
od pocatku projektu na zakladé predchozich zkuSenosti peclive piipravuji podklady a formalni
nalezitosti dle potfeb tymu a v souladu s pravidly OP VVV. Odborny tym tak ma prostor plné

se soustiedit na kvalitni naplilovani kli¢ovych aktivit a na komunikaci s fidicim vyborem
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a s identifikovanymi klicovymi aktéry v ramci Skolského obvodu Prahy 22. Pracovni skupiny
jsou vedeny zkusenymi a erudovanymi odborniky na dil¢i problematiky, kterymi se pracovni
skupiny intenzivné zabyvaji. Pracovni skupiny dale rozvijeji komunikaci se vSemi aktéry
MAP, zpracovavaji sebrané podklady a informace, poskytuji odborny servis a aktualizuji
mapovani potieb aktérii. V prvnim roce realizace projektu funguje rozdéleni kompetenci mezi
realizaéni tym, fidici vybor, pracovni skupiny, vedouci $kol a Skolskych zafizeni a ucitele-

lidry perfektné a projekt nezaznamenal v personalni oblasti Zadné problémy.

Spokojenost s nastavenim kompetenci a odpovédnosti potvrzuje také vysledek evaluacniho
setkani, kde castnici chvalili pfedevSim ptikladné rozvrstveni platforem a jejich ¢leni, kdy je
z kazdé oblasti zapojen kvalitni odbornik, diiraz na principy rovnych pftilezitosti a intenzivni
praci na dobrém vztahu platforem k odborné i Siroké vetfejnosti. Kromé vyuzivani zkusSenosti
z minulych projektd je velmi pozitivné vniméno také sdileni zkuSenosti v rdmci i mimo nés

Skolsky obvod a sdileni a ptiprava piendseni piikladii dobré praxe tam, kde je to vhodné.

2) Jaké je odborné zajiSténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc¢?
Nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a ziizenych pracovnich skupin v ramci MAP 22 Prahy
22 pln& vyhovuje procesu akéniho planovani a napliiovani viech jeho cilt. Do RV jsou
zapojeni vSichni klicovi aktéfi procesu MAP, zahrnuje tedy Siroké spektrum aktért
se zkuSenostmi a mimofadnou odbornou erudici a ma jasné¢ vymezené rozhodovaci
pravomoci. RV tak nejen objektivné posuzuje a schvaluje jednotlivé vystupy, dokumenty,
dalsi postup projektu a jednotlivé navrhované aktivity, ale zaroven je odrazem vzd€lavani
v nasi méstské Casti; je reprezentativni ve vztahu k obyvatelim, ob¢antim, $koldm a Skolskym

zafizenim 1 samosprave v zapojenych méstskych castech.

Jednotlivé odborné pracovni skupiny jsou ustaveny na ziklad¢ ptedchozich zkuSenosti
a v souladu se schvélenou projektovou zadosti. Pracovni skupiny mapuji a navrhuji aktivity
a piipravuji podklady pro RV, piedkladaji je do konzultaéniho procesu a zajistuji k nim
odbornou diskusi a konzultace s relevantnimi klicovymi aktéry. Piipravuji také podklady pro
vefejnost a diky facilitatorovi, bez jehoz odbornosti a aktivity by byla prace mnohem
komplikovanéjsi, pfinasSeji vysledky ve vSech cilech projektu, at’ uz se jedna o aktualizaci

a rozvoj mistniho ak¢niho planu, monitoring, evaluaci a implementaci MAP. Rozdéleni ukoli
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a kompetenci v ramci pracovnich skupin je pldnovéano dle skutecnych potieb, zjiSténych
v ramci realizace projektu, a skute¢né odbornosti vedoucich a €leni téchto pracovnich skupin,
kterymi jsou napft. ucitelé s dlouholetou praxi, dlouholeti a uznavani odbornici, ucitelé-lidti

apod.

Nemén¢ dulezité jsou z pohledu aktivit pracovnich skupin také vzdélavaci aktivity. Ty jsou
realizovany v souladu s pravidly MAP a nad ramec téchto povinnych aktivit odborna ¢ast RT
navrhuje oblasti, ve kterych realizujeme dalSi vzdélavaci akce a dalsi kroky na podporu

vzdelavani, zajisténé externimi odborniky.

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze kompetence vradmci realizatniho tymu jsou jasné
specifikovany a vSichni aktéfi jsou si svych ukoll, kompetenci a zodpovédnosti védomi.
Ridici vybor je veden na velmi vysoké odborné urovni a jednotliva jednani diky tomu

probihaji efektivné.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni u¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

Ackoliv jsme v okruhu a) neidentifikovali pfimo problémy, jsme si védomi dalSich moZznosti
pro zlepSeni efektivity prace vSech aktérti v rdmci MAP Prahy 22. Z vysledkii evaluacnich
rozhovorti vyplynulo, Ze by ucastnikim projektu v jejich praci a odbornosti pomohl dalsi
rozvoj sitovani a vice aktivit pro sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Na zaklad¢ tohoto namétu
ptipravi RT plan aktivit s pfesahem za nd$ spravni obvod. Bude se jednat o vytvofeni prostoru
pro ziskavani informaci a praktickych namét (dobré praxe) také z jinych skolskych obvodu.
Dil¢im opatfenim v tomto sméru bude napt. vyjezdni zasedani, jehoz soucasti bude osobni
seznameni se UcCastnikd s pribéhem projekti MAP v dalSich castech republiky. Zahajeni

navrhovaného planu dalSiho rozvoje sitovani predpokladame v 1. poloviné realizace projektu.
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b) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani aktéri v izemi participujicich
na tvorb&/aktualizaci ,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin
(periodicita, forma, kdo moderuje)?

Setkavani aktérti v ramci kliGovych aktivit projektu probiha pravidelné v ramci Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin, a to v souladu s metodickymi pokyny MSMT a doporu¢enimi
NIDV. Pravidelné se také schazi porada realizaéniho tymu projektu, ktera setkani RV
a pracovnich skupin vhodné doplituje. Porady RT se konaji pravidelné jednou za mésic
(krom¢ meésicti Cervence a srpna) formou osobniho setkani Clenti realiza¢niho tymu na
administrativnich, manazerskych i odbornych pozicich. Porady jsou vedeny a moderovany
manazerkou projektu ve spolupraci s odbornym garantem. Uvedend frekvence setkani je
vyhovujici pro ucely projektu a vzhledem k relativn¢ malému tymu a malému Skolskému
obvodu je realizacni tym schopen také rychle a flexibiln¢ reagovat na piipadné ad hoc
potieby. V mezidobi mezi poradami se také konaji dil¢i ¢i individualni porady mezi Cleny

RT dle aktualnich potieb.

Ridici vybor se schazi k oficialnim jednanim jednou za pul roku, coZ je vhodna doba pro
projednéni celkového pokroku, dalsiho strategického smétfovani a pro schvalovani vystupt
projektu. V piipadé potieby je pripravena také moznost ad hoc setkani RV nebo hlasovani per
rollam. Vzhledem ke kvalitnimu planovani aktivit a setkavani ze strany managementu
projektu viak k témto vyjimeénym procesnim kroktim zatim nebylo nutné piistupovat. Ridici

vybor je veden a moderovan odbornym garantem ve spolupraci s manazerkou projektu.

Odborné pracovni skupiny se schazeji ptiblizné jednou za 2 mésice, dle aktudlni potieby
(zejména v piipad€ planovani konkrétnich aktivit pro cilové skupiny) i jednou mési¢né. Jsou
moderovany vedoucimi pracovnich skupin, ve vSech piipadech se jedna o kvalitni odborniky
na danou problematiku s vynikajici znalosti mistniho prostiedi, takze ucastnici pracovnich

skupin tato jednani v rdmci evaluacniho setkdni hodnotili jako vynikajici.

Dalsi zplsoby setkavani aktéri zahrnuji pfedev§im workshopy vramci PS pro rovné
prilezitosti, setkdni s rodici, setkani pro rodice — cizince a workshopy pro ucitele. Tato setkani
jsou dle charakteru aktivity moderovana vedoucimi pracovnich skupin nebo externimi lektory

¢i odborniky.
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MAP Prahy 22 realizuje také celou fadu aktivit pfimo pro cilové skupiny, zejména workshopy
a setkavani, a to nepravidelné dle potfeb a dle harmonogramu, pfipraveného realizaénim
tymem. Jednotlivé aktivity sledujeme pomoci ptehledu aktivit Skol a spoluprace, ktery
RT pravidelné aktualizuje. Na téchto aktivitach spolupracujeme (tam, kde je to vhodn¢) také
s aktéry mimo oblast Skolstvi, napfiklad s vydavateli pii aktivitich na podporu Ctenarské

gramotnosti, ¢i s divadlem.

Diky pokracujici dlouhodobé a dobtfe zavedené komunikaci Skol, Skolskych zafizeni
a organizaci neformdlniho vzdélavani v radmci Skolského obvodu probihd planovani

spolecnych aktivit a setkani bez problémai.

2) Co se nam osvédcilo a proc¢? Co naopak nefunguje a proc?

V ramci realizace projektu naplituji veskeré aktivity ocekavani a cile projektu. Mimoiadné
se osvédcuji vSechny aktivity, kterych se ucastni déti, napt. ¢teni ve Skolkach a v divadle.
Stejné vyznamnou mérou se velmi osvédc€uji aktivity pro ucitele, a to diky tradi¢né vynikajici
spolupraci mezi Skolami v uzemi, kterou ucCastnici evaluacniho setkani oznacili mottem
,Drzime spolu“. Velmi dobfe jsou hodnoceny také aktivity, které¢ piimo zastituji Clenové

ucitelského sboru.

V ramci setkavani aktért jsou velmi dobfe hodnocena setkavani RT, RV i pracovnich skupin
a pozitivné jsou vnimany také vystupy projektu (mapovani potieb, strategické planovani)

a konkrétni a praktické vystupy jednotlivych pracovnich skupin.

Méné se osvedcily aktivity pro Sirsi verejnost, a to z diivodu mensiho nez ocekévaného zajmu.
Z pohledu prace s aktéry se pak vyrazn¢€ neosvédCily povinné dotazniky. Jednotlivi aktéfi,
zejména na urovni $kol a Skolskych zatizeni, jsou dotaznikl pfesyceni a jsou viici nim otup€li.
Dotazniky ptedklddané v ramci MAP II byly navic hodnoceny jako narocné na cteni
a bez jasné informace o divodech a planovanych vystupech, které by mély vzejit z jejich

vyplnéni.
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3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

V dalsi fazi realizace projektu planujeme dale posilit komunikaci se vSemi aktéry v uzemi,
a to predevsim prostiednictvim dalSich akci, postavenych na tspésnych formatech z prvniho
roku implementace projektu. Za planovani téchto aktivit bude odpovédna manazerka projektu

ve spolupraci s odbornym tymem projektu.

V oblasti aktivit pro vefejnost planujeme pifehodnotit dosavadni ptistup a navrhnout jinak
strukturované aktivity, které potencidlni tcastniky vice zaujmou. Piikladem planovanych
novych aktivit, u kterych piedpokladame vétsi ohlas cilovych skupin, mohou byt vzdélavaci
programy smérem k pocitacovym a podnikatelskym dovednostem pro zaky zékladnich Skol.
Budeme se také snazit co nejvice omezit administrativni zatéz, v tomto ohledu budeme hledat
inspiraci i v jinych méstskych Castech a méstech, kterda maji s projekty MAP II pfimou
zkuSenost. Pfikladem takového sniZzeni administrativni naroCnosti je zplsob provadéni
evaluace, kdy navrhujeme jako metody sbéru dat fizené¢ rozhovory a ohniskové skupiny
namisto dalSich dotaznikd, které vyvolavaji negativni reakce. Realizacni tym bude také nadéle
podporovat a rozvijet ziskavani neformalni zpétné vazby. Zodpovédnost za tato opatieni

ponese manazerka projektu, facilitator a evaluator, a to s podporou odborné ¢asti tymu.

4) Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho orginu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

V ramci evaluacniho setkani se aktéfi zcela shodli, Ze nejvétsi podporou ze strany MSMT
a NIDV by bylo omezeni administrativni naro¢nosti, omezeni prace formou dotaznikl, pokud
uz jsou dotazniky nutné, tak jejich vyrazné zjednoduseni a zkraceni tak, aby je bylo mozné
snadno a rychle vyplnit ze strany respondentii. Dal§im klicovym opatienim, které by naprosto
zadsadn¢ pfispélo k efektivnéjsi implementaci projektu, by bylo zavedeni moznosti
zameéstnavani ¢lentt RT na uvazky nad 1,0 v rdmci organizace, byt by to mohlo byt pouze pro
ptipady od@ivodnénych vyjimek (napt. ekonom z tfadu MC, uznavani odbornici). Velmi by

také pomohlo, pokud by metodicka a dal$i doporuceni k implementaci aktivit projekti MAP

vvvvvv
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c¢) Vystupy, oCekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly piivodné plinované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP 11?

Diky rychlému zahdjeni projektu a predev§im diky pokra¢ovani prakticky celého realiza¢niho

tymu z piedchoziho projektu probihé projekt zcela v souladu s planovanym harmonogramem.

Mezi realné vystupy za poslednich 12 mésict realizace projektu patii predevsSim fungujici
navazana a rozvijejici se spoluprace vuzemi. Ta pochopitelné navazuje na predchozi
spolupraci z projektu MAP I, o kterou pecujeme a kterou déle prohlubujeme. Dal§imi vystupy
jsou pak dokumenty, které predkladame v rdmci MAP, zejména vystupy pracovnich skupin
a pfipravovana aktualizace mapovani (v poloviné projektu bude aktualizovan cely zakladni
dokument MAP), vytvofeny implementac¢ni plan MAP a ro¢ni akéni plan. Mezi méfitelné
vystupy navenek patii piedevsim napliovani aktivit, schvalenych v mistnim akénim planu.

Konkrétné jiz byly splnény nésledujici dil¢i vystupy:

e aktualizované slozeni RV, jeho Statut a Jednaci #ad (jako piilohy &asti Rizeni procesu
MAP)

e aktualizovand organizacni struktura, vcetné¢ popisu rozdéleni roli, povinnosti
a odpovédnosti, schvalena RV MAP

e aktualizovany seznam PS a jejich &lenti (jako pfilohy &asti Rizeni procesu MAP)

e aktualizovana identifikace dot¢ené vetejnosti

e komunikacéni plan (rozpracovand komunikacni strategie)

Provedené a kritizované dotaznikové Setieni slouzi jako podklad pro aktualizaci a/nebo revizi
stavajici analytické Casti MAP a nésledné bude i na jejich zédkladé¢ a podle ocekavani
aktualizovdna strategickd cast MAP/strategicky ramec do roku 2023. K aktualizaci
strategického dokumentu MAP pfistupujeme komplexné a na zakladé metodickych
doporuceni. Na zdkladé dotaznikli a odborné revize dokumentu bude aktualizovana SWOT
analyza a budou identifikovany dal$i sméry k pfehodnoceni a aktualizaci strategického ramce.
Diky tomuto postupu muzeme strategii smysluplné aktualizovat a optimalizovat; zaroven
prubézné sledujeme aktualni potfeby a uzplsobujeme implementacni plany realné situaci,
moznostem a potfebam. Akcni plan je ve své stavajici podobé¢ stale aktudlni, podobné jako

cely MAP; dokument je otevieny, flexibilni a stale se inspiruje aktualnim vyvojem v Gizemi.
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Mezi ocekavané vysledky projektu pak patii zvySeni urovné cCtenafské a matematické
gramotnosti, zvySeny zijem vefejnosti, rozvoj rovnych pfilezitosti, zlepSi spoluprace
s osobami (z4ci a rodi¢e) s OMJ, které se plynule zapoji do vzdélavaciho procesu, poskytnuta

efektivni pomoc s pfedchazenim a ptekonanim ptipadnych problémii.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcéily a ¢im?
Co je potieba zménit, z jakého diivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy
bude realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Formalni i neformalni format komunikace se osvédcil, komunita se propojuje a intenzivné
komunikuje mezi sebou. VSichni aktéfi se pozndvaji a sdileji zkuSenosti, nechceme proto
formaty ménit, spiSe postupné vylepSovat a posilovat prvek sitovani. Dle respondentt
evaluacniho setkani soucasné¢ formaty komunikace v ramci projektu skutecné funguji,
informovanost o Skolstvi v obvodu se pribézné zlepsuje. U komunikace smérem k osobam
s OMJ vyhodnotime dosavadni praxi v dal$i sebehodnotici zpravé, kdy budeme mit zpétnou

vazbu ohledné navstévnosti, pribehu a dopadi nasich aktivit pro zaky a rodice s OMJ.

d) Dodatecné informace

Na zakladé¢ dosavadnich zkuSenosti s priabéhem projekti MAP povazujeme za dulezité
planovat jen takové strategie a aktivity, které jsou skute¢né proveditelné, aby dochazelo

k efektivnimu vyuziti prace Clent realiza¢niho tymu a dostupnych zdroji.

V oblasti evaluace povazujeme za diilezité hodnoceni posunu v feSenych oblastech pfimo na
Skolach, pro dalsi evalua¢ni praci tedy predpoklddame vtomto sméru uzsi spolupraci

s vedoucimi pracovnich skupin a pfimo s pracovniky skol.

Projekt MAP 1II intenzivné spolupracuje se zastupci KAP. Z divodu lepsi navaznosti aktivit

MAP a KAP probiha pfedani informaci, dle postuptt MAP 3.
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LAk EVROPSKA UNIE
2 Evropské strukturalni a investiéni fondy

. Operacni program \Yyzkum, wyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLETVI,
MLADEZE A TELOWVYCHOWY

* * %
-

e) Shrnuti

Vnitini hodnoceni bylo realizovano ve spolupraci celého projektového tymu pod vedenim
interniho pracovnika, zodpovédného za evaluaci. Hodnoceni probihalo formou pribézného
sbéru dat pfimo v ramci probihajicich aktivit, setkani a porad. Namisto dotaznikového Setfeni
bylo v ¢ervnu 2019 svoldno evaluaéni setkani, které bylo vedeno ve formatu ohniskové
skupiny. Tento format, kdy meéli ucastnici moznost reflektovat cely pribeh projektu
s nadhledem a na specialnim setkdni bez nutnosti fesit bézné provozni zélezitosti, se velmi
osveédcil. Setkani se zucastnili vSichni pravidelni ucastnici porad realiza¢niho tymu, struktura
respondentii tedy byla zpohledu projektu velmi reprezentativni. Jednotlivd zjisténi
a doporuceni byla nasledn¢ diskutovana a dopracovana formou individudlnich rozhovora
s klicCovymi cCleny realiza¢niho tymu. Na zdklad¢ téchto vstupli a na zadklad¢ expertniho

hodnoceni byla nasledné zpracovana tato pritbézna sebehodnotici zprava.

V Praze, 31. 7. 2019
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