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a) Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?
Ve druhém roce realizace projektu pokracoval projektovy tym v Cinnosti ve stejném slozeni, jako v roce

prvnim, kdy byl sebehodnoticim procesem vyhodnocen velmi dobfe. Rozdéleni kompetenci
a odpovédnosti v rdmci administrativni i odborné ¢asti tymu zUstalo zachovano. Detailné je popsano
v dokumentu MAP v sekci Implementacni plan. Usporadani ucastnik( v projektu, jeho vedeni a klicovi
aktéfiredlné funguji presné tak, jak je popsano v aktualizovaném znéni dokumentu MAP. Z provedenych
evaluacnich Setfeni, z vystupu dotazniku distribuovaného na vyjezdnim zasedani MAP v Treboni
i z neformalnich rozhovord s ¢leny realizacniho tymu, uciteli lidry a fediteli Skol vyplyva, Ze jej Ucastnici

MAP povazuji za plné funkéni a jsou s nim spokojeni.

Do hodnoceni druhého roku realizace se promitla omezeni dana sifenim onemocnéni COVID-19. AktéFi
MAP jsou sice s praci celého tymu v dobé téchto omezeni velice spokojeni a chvali tym za to, Ze udrzel
bezproblémové fungovani projektu, zrozhovor( sklicovymi aktéry vsak vyplyva, Ze pedagogicti

pracovnici Celili zvySené pracovni zatézi, a presto, Ze online aktivity tymu MAP chvali, vnimaji je jako

Vv

O dobrém nastaveni redlné fungujici spoluprace pfi tvorbé MAP svéddi to, Ze ¢lenové realizacniho tymu
jsou si plné védomi narokl, kladenych na aktéry MAP pfi zvlddani redlného provozu skol v dobé
epidemie, jsou si védomi i jistého stupné , pfetizeni” online komunikaci v dobé epidemie, a proto citlivé
voli umérené aktivity s cilem co nejvice podpofit a co nejméné zatizZit aktéry MAP, ucitele lidry, pedagogy
i dalsi cilové skupiny v soucasné situaci. Pedagogové i ucitelé lidfi jsou si této skutecnosti védomi
a podporuji tvorbu MAP i realizaci dil¢ich projektovych aktivit i v dobé, kdy jsou sami znacné vytizeni.

Tento pfistup a vyvoj vnimame za dané situace velmi kladné.
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2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc¢?
| nadéle plati vie, co bylo uvedeno jiz v 1. sebehodnotici zpravé, tj. e nastaveni kompetenci Ridiciho

vyboru a zfizenych pracovnich skupin v rdmci MAP Prahy 22 piné vyhovuje procesu akéniho pldnovadni
a napliovdni vech jeho cild. Do RV jsou zapojeni vsichni kli¢ovi aktéfi procesu MAP, zahrnuje tedy Siroké
spektrum aktér( se zkusenostmi a mimorddnou odbornou erudici a mad jasné vymezené rozhodovaci
pravomoci. RV tak nejen objektivné posuzuje a schvaluje jednotlivé vystupy, dokumenty, dalsi postup
projektu a jednotlivé navrhované aktivity, ale zdrover je odrazem vzdélavani v nasi méstské cdsti;
je reprezentativni ve vztahu k obyvatelim, obcantum, skoldm a skolskym zarizenim i samospravé

v zapojenych méstskych castech.

V prabéhu evaluovaného obdobi jsme byli okolnostmi nuceni a podafilo se ndm prenést alespon
docasné aktivity pracovnich skupin a porad realiza¢niho tymu do online prostredi. Zaznamenali jsme
pritom jen drobné technické obtize. Pokud bude rozsah online aktivit citlivé volen, domnivame se, Ze by
bylo vhodné téchto forem setkdvani v rozumné mire a tam, kde to bude efektivni, vyuZivat i po odeznéni
soucasnych epidemiologickych opatfeni. Odborné zajisténi téchto diskusnich platforem bylo piné
funkéniiiv dobé epidemie. Pracovnim skupinam se podafrilo usporadat (preklopit do online podoby) také
nékolik projektovych aktivit: dne 16. 4. 2020 probéhl webina¥f pro MS na téma rovnych piileZitosti pfi
zapisech déti do MS v dobé vyskytu COVID-19 a dne 17. 4.2020 probéhl webinaf pro ZS na téma ,Skola
v dobé koronakrize a po ni?“ Domnivdame se proto, Ze odborné platformy prokazaly plné svoji

Zivotaschopnost a funk&nost i v dobé vrcholici pandemie.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime v oblasti personalnich

kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?
Personalni zajisténi projektu je funkéni a velmi kladné hodnocené vyraznou vétsinou klicovych aktér(

v Uzemi, a proto zUstdva zachovano. Vidy je vsak mozné personalni kapacity rozvijet a zlepsovat,
v souladu s doporucenimi predchozi evaluacni zpravy i vystupl zletosniho sebehodnoceni budeme
vtomto sméru dale pokracovat. V souvislosti s planovanym posilenim a zahdjenim dalSich aktivit
sitovani byla zapocata (nad rdmec setkani organizovanych NPl CR — SRP) neformalni spoluprace s MAP
Il MC Praha 18, kdy probéhla spole¢na setkani — porady, sdileni informaci a pfedavani dobré praxe. Zatim
tedy ke vzajemné spokojenosti funguje spoluprace (a predavani zkusenosti) s MAP MC Praha 18.
Zastupce realizaéniho tymu projektu MAP Il MC Praha 22 se také zUc&astnil neformalniho setkdni
realizatord MAP, které organizoval MAP Il MC Prahy 1. Spoluprace s MAP | MC Praha 18 je viak v nagem
pfipadé intenzivnéjsi, protoze nase Skolské spravni obvody jsou si vice podobné feSenymi problémy,

i redlnym rozlozenim na Uzemi v okrajovych oblastech hlavniho mésta Prahy a na hranici Stfedoceského
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kraje. Celime tedy podobnému demografickému a urbanistickému vyvoji a sdilime shodné i dalsi

charakteristiky a potfeby.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpUsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktérd v Uzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,

forma, kdo moderuje)?
V pribéhu sledovaného obdobi plati i naddle to, co jiz bylo popsdno v prvni evaluaéni zprave,

samozfejmé se zasadnim rozdilem, Ze v bfeznu 2020 do aktivit zasdhla omezeni zplsobena pandemii

COVID 19.

Stejné jako v minulém hodnoceném obdobi probihd setkdvani aktérl v ramci klicovych aktivit projektu
pravidelné v rémci Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, a to v souladu s metodickymi pokyny MSMT
a doporucenimi NPI CR. Pravidelné se také schdzi porada realizacniho tymu projektu, kterd setkdni RV
a pracovnich skupin vhodné doplriuje. Porady RT se konaji pravidelné jednou za mésic (kromé mésicu
cervence a srpna) formou osobniho setkdni clend realizacniho tymu na administrativnich, manaZerskych
i odbornych pozicich. Ridici vybor se schdzi k oficidlnim jedndnim jednou za ptl roku, coZ je vhodnd doba
pro projedndni celkového pokroku, dalsiho strategického smérovdni a pro schvalovani vystupl projektu.
V pfipadé potreby je pfipravena také moznost ad hoc setkdni RV nebo hlasovdni per rollam. Odborné
pracovni skupiny se schdzeji priblizné jednou za 2 mésice, dle aktudini potreby (zejména v pripadé
pldnovadni konkrétnich aktivit pro cilové skupiny) i jednou mésicné. DalSi zptisoby setkdvani aktérd
zahrnuji predevsim workshopy v rdmci PS pro rovné prileZitosti, setkdni s rodici, setkani pro rodice —

cizince a workshopy pro ucitele.

Setkani realiza¢niho tymu se podafilo prenést do online podoby, vyuZivajici platformu ZOOM. Zkusenosti
s touto formou setkavanijsou navzdory pocatecnim technickym obtizim veskrze pozitivni, v pfiméreném
rozsahu planujeme této formy setkdvani vyuzivat i po skonéeni omezeni, plsobenych COVID-19.
Pracovni skupiny pracovaly dle planu, pouze v reZimu nafizenych omezeni. Podstatny dopad méla
epidemiologickd omezeni na konani planovaného zasedani Ridiciho vyboru spojeného s workshopem
cilenym na budovani znalostnich kapacit ¢len(i Ridiciho vyboru. Tyto aktivity planované na brezen —
duben nemohly byt realizovany. Kontaktni aktivity projektu musely byt preruseny, coz v disledku
znamenalo pfesunuti ¢innosti RV do online prostfedi s vyuZitim hlasovani a schvéleni aktualizovaného

MAP Il koncem Cervence per rollam. Se ¢leny fidiciho vyboru MAP Il bylo komunikovano elektronicky
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a ve 4. MO probéhl konzultaéni proces nad dokumenty MAP Il a bylo zahdjeno hlasovani ¢len( vyboru
formou per rollam, které bylo z ddvodu nékolikakolového pfipominkovani ukonéeno na pocatku srpna

2020. Nahradni termin jednan{ RV je napldnovan prelom z&fi/Fijna 2020.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?
V hrubych rysech plati postfehy popsané jiz v prvni sebehodnotici zprave, tj. Ze se v rdmci realizace

projektu naplriuji veskeré aktivity, ocekdvani a cile projektu v souladu se schvdlenou projektovou Zddosti
a Ze v rémci setkdvdni aktérd jsou velmi dobfe hodnocena setkdvdni RT, RV i pracovnich skupin. Pozitivné
jsou klicovymi aktéry vnimdny také vystupy projektu (mapovdni potfeb, strategické pldanovdni)

a konkrétni a praktické vystupy jednotlivych pracovnich skupin.

Nové jsou vak postiehy z obdobi omezeni, nafizenych vliddou CR kvali $iteni epidemie COVID-19.
V obdobi omezeni, danych nafizenimi VIady CR v nouzovém stavu i mimo néj, probihala komunikace
¢lend PS zejména elektronicky a ddlezZitd témata, vyZadujici osobni spolupraci, je pfipravena na
prevedeni do epidemiologicky pfiznivéjsiho obdobi (pfedpoklad byl, Ze se vétSinové jednd o prevedeni
do navazujiciho monitorovaciho obdobi, nicméné zaleZi na vyvoji situace, ktery je v dobé tvorby této
zpravy — zati 2020 - mimoradné nepfiznivy). Realizacni tym pIné respektoval, Ze Skoly, pedagogové, Zaci
i rodice jsou unaveni nezbytnou online komunikaci i nutnosti po znovuotevieni skol v ¢ervnu 2020 rychle
uzavfit skolni rok. Z tohoto dlvodu bylo pfesunuti aktivit na letni prazdniny vnimano jako nezéddouci a od
zaf{ 2020 opét nasleduje vyrazné zhorseni epidemiologické situace. Probihala tak predevs§im aktualizace
dokumentace MAP v celé Sifi souhrnného dokumentu. V rdmci podaktivit KA 2 probéhly seminare,

webinare a workshopy tak, jak ndm umoznila aktualni situace.

Osvédcil se format online porad, setkani i webinar(. Dobra zkusenost je s platformami ZOOM, MS Teams
a Google Meet. Lze se takto rychleji domluvit na rfeseni aktualnich problémUim, odpada ¢as traveny
cestovanim. Skoly pak ocefiuji predeviim moznost pracovat online i s nepfitomnymi détmi, tedy
schopnost vést vyuku a kontrolovat Ukoly na dalku. Lze tak udrZzovat kontakt napf. i s nemocnymi détmi

atd.
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3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Pro efektivnéjsi realizaci projektu v dobé koronavirové krize jsme vramci evaluacnich Setfeni
zaznamenali nasledujici doporuceni: vyuziti asynchronnich webinafd v podobé videa, které Ize kdykoliv
spustit (cilové skupiny tak mohou semindf absolvovat dle vlastni ¢asové preference — tfeba pozdé
vecer); webinaf na téma feCové prevence pro rodice, cileny na préci s détmi v obdobi COVID-19 doma;
seminar jak pracovat se Zaky v karanténé; workshop pro vefejnost, zaméreny na vétsi pochopeni prace
uciteld — na omezeni tiecich ploch; seminar pro ucitele, zaméfeny na komunikaci s rodi¢i a komunikaci
v dobé krize; seminar, jak zvladat stres. Poptavka je také po sdileni informaci a predavani dobré praxe
mezi kolegy uciteli, a to nové predevsim k vyukovym metodam a nastaveni komunikace v nastalé
epidemiologické situaci. Realizac¢ni tym musi i nadale citlivé volit aktivity, zejména online aktivity v dobé
narQstu onemocnéni COVID 19 (cilové skupiny byly v obdobi nouzového stavu znacné zatiZzeny

nezbytnou online komunikaci) a pokud mozno realizovat aktivity v epidemiologicky priznivych mésicich.

Standardnim pozadavkem, nesouvisejicim s obdobim koronavirové krize, je pak poptavka po seminarich
podporujicich vzdélavani déti a zak( s OMJ (a to jak formou seminart cilenych na rodice a déti/zaky, tak

na pedagogy).

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridictho orgénu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?
V pribéhu hodnoceného obdobi jsme zaznamenali vyrazny nardst spokojenosti s metodickou podporou

ze strany MSMT, NPI CR, SRP. Tykala se rad k Fizeni a realizaci projektu v obdobi nouzového stavu.
Pozitivné hodnotime predevsim rady, jak se vyrovnat s nouzovym stavem, s uzavienim kol a vyukou na
dalku. V tomto ohledu se ndm dostalo vyrazné podpory i od naseho KAP. Podpora realizace MAP

ze strany MSMT v nouzovém stavu byla vzorna, prikladna a vysoce intenzivni.

Z naseho pohledu bychom uvitali zachovani stavajici Urovné podpory ze strany MSMT a NPI CR. A

to nejen v roviné podpory realizace projektu, ale také v podobé vyuzivani online webinara.

Obecnym poZadavkem spojenym s pedagogickou praxi je pak systémova podpora a feSeni vzdélavani

déti a zakd s OMJ (jednotné navody, postupy a metodiky).
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c) Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP [I?
| ve druhém roce postupovala realizace projektu podle stanoveného harmonogramu, viech vystupt bylo

dosahovano vcas a radnym zplsobem. Bylo dosazeno predem pldnované aktualizace celého dokumentu
MAP, tedy analytické &asti obsahujici revidovanou SWOT analyzu v oblasti PO MAP, Strategického
rdmce, Rocniho akéniho planu a Implementaéniho planu MAP. Realizovany byly aktivity podnécujici
rozvoj vzdéldvani vreSeném Uzemi, blize popsané v Rocnim akénim planu. Velkym pfinosem je
kontinualni spoluprace aktérd vzdélavani v dzemi, ktefi jsou schopni redlné spolupracovat i planovat
dalsi rozvoj, véetné postupného navySovani kapacit $kol. Spontdnné se rozvinula také aktivita sitovani
s MAP MC Praha 18, kterou vnimame velmi pozitivné. Zcela neocekdvané se objevila nutnost sdilenf
informaci a podpory vzdélavani v dobé nouzového uzavieni $kol, s jistou nadsazkou tak Ize k nepfimym
nezamyslenym vystuplm projektu pripocist schopnost komunikovat a realizovat projektové aktivity
online (na dalku) a sdilet informace a zkusenosti s formami distan¢ni vyuky. Domnivame se, Ze tyto
dovednosti maji sanci na redlnou udrzitelnost a vyuziti i v obdobich po skonceni realizace projektu,

dokonce i v dobé, kdy pomine epidemiologické riziko.

2) Kterd nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého ddvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude

realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?
Zatim se ndm diky COVID-19 neosvédcilo pofadani konferenci a vétsich spolecenskych aktivit, soucasna

epidemie predstavuje projektové riziko, se kterym jsme plvodné nepocitali. Zatim se ndm vsak vzdy
podafilo pravé s vyuzitim elektronickych forem komunikace a setkdavaniv online platformach pokracovat
v ¢innosti a nenarusit harmonogram realizace projektu. U cilovych skupin jsou zatim oblibenéjsi redlna
setkani, konference a workshopy. Proto zatim vyckavame na vhodnéjsi obdobi k jejich realizaci, ale jsme
pfipraveni pripadné prevést tyto aktivity do online formy. Toto reSeni viak stale vnimame v jistém
smyslu jako nouzové. Na Urovni projektovych porad a zminénych dvou webinar se vsak online aktivity
v ramci projektu osvédcily. Vyhledové proto pocitdme i s moznosti, Ze se tyto aktivity stanou nejlepsim

vychodiskem, jak Uspésné pokracovat v realizaci projektu v dobé pandemie.

MC Praha 22 — MAP Il €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008723
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové némésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.praha22.cz



KR EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy I

* * e Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

d) Dodatecné informace

Nastald neocekdvana pandemicka situace zasadnim zpUsobem ovlivnila vétSinu hodnoceného obdobi.
| v této situaci je vSak moiné nalézt dobré stranky, a v oblasti MAP jimi byly predevsim existujici
a fungujici struktury planovani vzdélavani, vymeény zkuSenosti a spoluprace vSech zainteresovanych
aktér( v Uzemi. Tato provazanost a intenzivni komunikace véetné dlouhodobych osobnich vazeb byla
aje v nouzové situaci nedocenitelnd. Ukazalo se zcela jednoznacné, Ze aktivity MAP maji vyznamny
potencidl pfinést vsem aktérdm v Uzemi mnohem vétsi uzitek, nez se plivodné predpokladalo a nez je
uvedeno v oficidlnich ocekavanych vystupech a vysledcich projektu. Tato situace také muze zasadnim
zpUsobem prispét k zajmu vSech ztcastnénych aktérl o dlouhodobou udrzitelnost struktur a aktivit MAP

na Uzemi Prahy 22.

e) Shrnuti
Sebehodnoceni projektu bylo stejné jako v loriském roce realizovano ve spolupraci celého projektového

tymu pod vedenim interniho pracovnika, zodpovédného za evaluaci. Hodnoceni probihalo formou
pribézného sbéru dat pfimo v ramci probihajicich aktivit, setkdni a porad a formou dotaznikového

Setreni v zari 2020.

Pozn. autora: Kurzivou jsou uvedeny pasdze, které jsou obdobné jako v loriské zpravé, ale z pohledu logiky

dokumentu bylo jejich opétovné uvedeni nutné.
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