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a) Uspořádání účastníků v projektu, jeho vedení a klíčoví aktéři  
 

1) Je nastavení z pohledu kompetencí a odpovědnosti v platformách optimální a proč?  
 

Třetí rok realizace navázal plynule na dosavadní zkušenosti a využil stávajícího nastavení kompetencí a 

odpovědnosti v platformách MAP. Detailně je toto rozdělení popsáno v dokumentu MAP v sekci 

Implementační plán. Uspořádání účastníků v projektu, jeho vedení a klíčoví aktéři reálně fungují přesně 

tak, jak je popsáno v znění dokumentu MAP.  

Ve sledovaném období odborný garant zajišťoval propojení a přenos informací mezi zřizovatelem a MAP, 

aktivně se věnoval harmonizaci investičních priorit škol a MČ Praha 22 jako zřizovatele a jejich propojení 

s MAP. Řídil činnost realizačního týmu a ve spolupráci s facilitátorem připravil plánovaný sběr podkladů 

pro analytickou část MAP, přenos informací o potřebách škol do MAP. 

Facilitátor spolu s garantem a hlavní manažerkou sledovali také realizaci aktivit MAP a dopady COVID 19 

na dosažení vytčených cílů a indikátorů. Sledovali také instrukce pro realizaci projektů v době nouzového 

stavu a v době dynamicky se měnících protiepidemických opatření a dohledávali možné příklady dobré 

praxe v online prostředí pro toto období. 

Z provedených evaluačních šetření, z výstupu dotazníku distribuovaného na výjezdním zasedání MAP v 

Mariánských lázních i z neformálních rozhovorů s členy realizačního týmu, učiteli lídry a řediteli škol 

vyplývá, že jsou aktéři MAP se stávajícím uspořádáním spokojeni. Lze však pozorovat, že situaci 

komplikují omezení daná opětovnými návraty podzimní vlny epidemie onemocnění COVID 19, která 

aktéry vzdělávání zatěžuje a znejišťuje. 

2) Jaké je odborné zajištění diskuzních platforem? Je stávající stav uspokojující a proč?  
 

V průběhu třetího roku realizace platí i nadále postřehy 2. sebehodnotící zprávy, došlo však ke značnému 

posunu způsobenému zklamáním a příliš dlouhým přetrváváním nejistoty kolem šíření onemocnění 

COVID 19. S odborným zajištěním diskusních platforem MAP jsou účastníci spokojeni, do budoucna mají 

v rámci PS a diskusních platforem MAP zájem především o následující témata: 

- Zapojení všech rodičů do spolupráce se školou, včetně cizinců a OMJ 

- Informační gramotnost, dezinformace a „fake news“ 

- Bezpečnost a vybavení škol v oblasti ICT 

- Osobnostní rozvoj a komunikační dovednosti cílené na spolupráci s „problematickými“ rodiči 
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- WS zaměřené na duševní hygienu a prevenci syndromu vyhoření 

- Aktivity zaměřené na spolupráci s místními spolky bez ohledu na věk (senioři) 

- Diskuse o stravování ve školách a školkách 

Lze říci, že účastníci sice chápou nutnost realizace některých aktivit online formou včetně mnohých 

výhod této formy (např. úspora času umožňující využít také nabídku lektorů ze vzdálenějších regionů), 

ale jednoznačně preferují osobní setkávání tak, jak tomu bylo před pandemií. 

Převážná většina aktérů MAP je spokojena s aktivitami uskutečněnými ve 3. realizace projektu, pouze 

dva respondenti jsou spokojeni jen z „části“.  Jako nejúspěšnější aktivity byly hodnoceny aktivity 

zaměřené na: 

- Podporu OMJ (Příručka OMJ) 

- Emoční inteligence (WS cílené na podporu emoční inteligence) 

- Podporu matematické gramotnosti žáků 

- Podporu čtenářské gramotnosti dětí a žáků (psaní dopisů s poděkováním, dopisů známé 

osobnosti) 

- Online aktivity a vzdělávací semináře (webináře organizované v době pandemie měly pozitivní 

ohlas, navzdory obecně malé oblíbenosti elektronické komunikace v době pandemie a digitálnímu 

„přesycení“ aktérů). 

 

 

3) Co podnikneme pro zlepšení, resp. jaké/jaká opatření učiníme v oblasti personálních 
kapacit projektu? Kdo bude za opatření zodpovědný? Kdy budou dokončena? 
 

V průběhu 3. roku realizace nedošlo k personálním změnám, ani nejsou plánována personální opatření. 

Realizační tým přistoupil k obnově osobních setkání v epidemiologicky méně rizikovém období roku, 

výjezdní setkání MAP v Mariánských Lázních ve dnech 20. až 22. září 2021 je nejdelším z těchto osobních 

setkání. Oproti původnímu předpokladu, že hrozba epidemie pomine, došlo k přizpůsobení projektových 

aktivit předpokladu, že osobní setkání lze konat především v méně rizikovém teplejším období roku, tak 

aby byla potřeba osobního kontaktu aktérů tváří v tvář co nejvíce naplněna. Nuceným přechodům k 

elektronickým formám setkávání vynucených COVID 19 se však zřejmě ani v budoucnu nebude možno 

vyhnout. Pro zkvalitnění realizace projektu a ochranu zdraví aktérů v době pandemie bude realizační 

tým MAP flexibilně obě formy setkávání operativně střídat. 
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b) Aktivity projektu 
 

1) Jakým způsobem v současné době probíhá setkávání aktérů v území participujících na 
tvorbě/aktualizaci „MAP / MAP II, tj. Řídicího výboru a pracovních skupin (periodicita, 
forma, kdo moderuje)? 
 

Řídící výbor ve 3. roce realizace jednal celkem dvakrát, tedy v souladu s předepsanou půlroční 

periodicitou. Po dokončení konzultačního procesu (od 11. 1. 2021 do 25. 1. 2021) proběhlo od 28. 1. 

2021 do 8. 2. 2021 hlasování členů Řídícího výboru dle jednacího řádu formou per rollam 

prostřednictvím el. pošty. Dne 8. 2. 2021 tak byly ŘV schváleny dokumenty: aktualizovaný Strategický 

rámec a aktualizovaný Roční akční plán 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021. Osobní setkání členů bylo vzhledem 

k epidemické situaci a k ohledu na zdraví účastníků setkání realizováno až dne 17. 6. 2021, kdy se výbor 

sešel v prostorách Uhříněveského muzea. Na tomto setkání nebyly projednávány žádné dokumenty, 

nahrazován byl především deficit osobního setkávání a přímé osobní komunikace z období zasaženého 

epidemií COVID 19. 

Realizační tým projektu se scházel shodně s předchozími obdobími s měsíční periodicitou, využita byla 

prezenční i online forma setkávání. Pracovní skupiny se scházely dle aktuální potřeby. Celkově se 

osvědčilo kombinovat distanční a prezenční formu setkání, je však nesporné, že zvláště v období po tzv. 

lockdownu byli členové týmu i PS digitální komunikací unaveni. Osobní setkání tak byla pro ně 

příjemnější a dávala naději na návrat do normálního života bez COVID 19. 

V průběhu 3. roku byly uskutečněny semináře: 

17. 6. 2021 Prevence úniku dat dětí a školy – WS pro ředitele a ředitelky škol 

1. 4. 2021 Emoční inteligence – WS pro učitele: Jak pracovat s náročnými emocemi dětí/žáků? 

24. 3. 2021 Jak mít šťastné a spokojené dítě – WS nejen pro rodiče (Mgr. Hana Otevřelová), na tento 

seminář pak navázaly WS pro rodiče dětí napříč všemi MŠ v SO Praha 22. 

Realizační tým při tvorbě Ročního akčního plánu a následně při implementaci MAP i nadále citlivě volil 

rozsah a intenzitu aktivit s ohledem nejen na potřeby ale také na aktuální zvýšenou zátěž, které jsou 

cílové skupiny v čase pandemie vystaveny. Hlavním cílem při implementaci je setrvale podporovat a 

motivovat, ale nezahlcovat. 

Realizovány byly 3 polytechnické aktivity naplňující jeden z indikátorů projektu: 
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1) V lednu 2021 byla zahájena v MŠ Pitkovice aktivita kloubící podporu polytechnického vzdělávání a 

čtenářské gramotnosti „Děkujeme Česko“. Cílem této akce pro děti a žáky je poděkovat konkrétní 

vybrané osobě, pro kterou menší děti a žáci vyrobí drobný dárek (např. kytičku). Větší žáci napíší také 

dopis. Akce proběhla úspěšně v únoru až dubnu 2021 napříč územím SO Praha 22. 

2) Obdobně proběhla také aktivita podporující polytechnické vzdělávání Dárky seniorům II, kdy v období 

únor až duben 2021 vyrobili žáci dárky pro starší občany z Klubu seniorů. 

3) Třetí aktivitou podporující polytechnické vzdělávání bylo Zdobení kraslic v Uhříněveském muzeu pod 

dohledem Lenky Volkové v rámci natáčení pořadu ČT D s touto tematikou. 2. 4. 2021 v 15:45 bylo 

odvysíláno v rámci pořadu Wifi. Natáčení se kvůli šíření COVID 19 přímo účastnili jen dva žáci, ale 

prostřednictvím TV vysílání se do tvorby Kraslic zapojili žáci všech škol SO Praha 22. Lze říci, že tato 

aktivita měla díky vysílání ČT přesah mimo území SO Praha 22. 

Dále bylo realizováno: 

1. 2. 2021 Webinář NPI: Kurz interkulturních dovedností – práce s žákem cizincem ve škole a třídě – 

semináře se účastnili pedagogové ZŠ. 

V červnu 2021 proběhl na základních školách seminář pro žáky 9. tříd zaměřený na personalistiku pod 

vedením M. Macury. 

2) Co se nám osvědčilo a proč? Co naopak nefunguje a proč? 
 

I ve třetím roce realizace projektu přetrvávají stejné základní charakteristiky v této oblasti, z 

realizovaných rozhovorů s členy realizačního týmu vyplývá, že díky tzv. lockdownu postrádali především 

setkávání aktérů tváří v tvář. Nicméně i v této náročné době se nejvíce osvědčily následující aktivity: 

- Podpora OMJ (Příručka OMJ) 

- Emoční inteligence (WS cílené na podporu emoční inteligence) 

- Podpora matematické gramotnosti žáků 

- Podpora čtenářské gramotnosti dětí a žáků (psaní dopisů s poděkováním, dopisů známé osobnosti) 

- Online aktivity a vzdělávací semináře (webináře organizované v době pandemie měly pozitivní ohlas, 

navzdory obecně malé oblíbenosti elektronické komunikace v době pandemie a digitálnímu „přesycení“ 

aktérů). 

V těsném závěsu za výše jmenovanými byly účastníky výjezdního setkání v Mariánských lázních pozitivně 

hodnoceny následující aktivity:  

- Individuální právní pomoc v oblasti rovných příležitostí 
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- Otevřené třídy 

- Webináře pro pedagogické pracovníky 

- Rozvoj polytechnické výchovy – výroba dárků pro seniory  

- Distanční semináře na téma správného vedení a řešení distanční výuky 

Aktéři MAP naopak postrádali aktivity, které byly realizovány před pandemií a vyjádřily podporu pro 

obnovení realizace těchto z nich: 

- Společné osobní setkávání a WS, diskuse, sdílení (tento rozměr nejvíce chyběl) 

- WS pro rodiče a veřejnost (rovné příležitosti, prevence, bezpečnost na internetu, předškolní 

vzdělávání) 

- Podpora informační gramotnosti 

- Tvořivé dílny 

- Semináře kdy dochází ke sdílení zkušeností mezi pedagogy a rodiči a podporuje se vzájemná 

komunikace 

- Setkání s pedagogickými pracovníky a spolupráce s klubem seniorů 

Nepodařilo se pravděpodobně dostatečně propagovat aktivity pořádané ve spolupráci s kolegy z 

projektu MAP MČ Praha 18, navzdory realizaci společných setkání (porad realizačních týmů MAP II MČ 

Praha 18 a MAP II MČ Praha 22). O vzájemném sdílení a předávání zkušeností někteří účastníci 

výjezdního setkání v Mariánských lázních nevěděli. Všichni, kteří o společných aktivitách věděli, s nimi 

však byli spokojeni. 

 

3) Co podnikneme pro zlepšení, resp. jaké/jaká opatření učiníme pro efektivnější realizaci 
aktivit projektu? Kdo bude za opatření zodpovědný? Kdy bude/budou dokončena?  
 

Aktéři MAP uvádějí, že by uvítaly následující (nové) aktivity, které budou doporučeny ke zvážení Řídícímu 

výboru:  

- Psychohygienu pro pedagogy a prevenci přetížení a vzniku syndromu vyhoření 

- Podporu informační gramotnosti 

- Informativní besedy pro rodiče na aktuální témata 

- Setkání s ostatními aktéry MAP II z jiných MČ 

- WS (a debatu) na téma jak efektivně získávat sponzory 

- Pokračování projektu Jsme spolu (polytechnická výchova) 

- Zapojení široké veřejnosti do spolupráce se školami 

- Podporu v oblasti spolupráce logopedů a pedagogů 
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- Srovnávání žáků (SCIO) a jejich diagnostiku 

Realizační tým proto plánuje zrealizovat WS cílený na psychohygienu pedagogů a prevenci přetížení a 

vzniku syndromu vyhoření. 

 

4) Jakou podporu byste při realizaci projektu uvítali od Řídicího orgánu OP 
VVV/MŠMT/Odborného garanta? 
 

V třetím roce realizace vyvstal požadavek na snižování pracovní zátěže pedagogů, kterým přibývá 

administrativní zátěž, přibývá také práce a čas, který pedagogové věnují rozličným realizovaným 

projektům včetně MAP (a zároveň jim pedagogické ani jiné činnosti neubývá). Období mimořádných 

epidemických opatření tuto zátěž ještě zvýraznilo dalšími úkony spojenými s realizací a vymáháním 

hygienických opatření. 

Pedagogové by jednoznačně uvítali jakékoliv úsilí o zvyšování prestiže učitelů a jejich postavení v české 

společnosti. 

Dále by uvítali větší podporu MŠMT při vymáhání povinné školní docházky (včetně vymáhání plnění 

školních povinností v době distanční výuky), větší podporu ředitelů a více společných konferencí a větší 

zaměření na praxi. Systémově by pedagogové uvítali větší finanční podporu, hlavně na platy asistentů 

pedagoga ve školách. 

 

c) Výstupy, očekávané výsledky, udržitelnost  
 

1) Jaké byly původně plánované a jaké jsou v tuto chvíli reálné výstupy z projektu MAP II? 
 

Ve třetím roce realizace projektu pokračoval v souladu s předpoklady projektu proces tvorby a 

aktualizace dokumentu MAP II (Strategický rámec a Roční akční plán), podařilo se plnit také další 

očekávané výstupy. Naše představy o podpoře polytechnického vzdělávání a o rozvoji polytechnických 

dovedností dětí a žáků se daří naplňovat alternativními formami, vhodnými pro období pandemie a 

omezených možností osobního setkávání. Např. zdobení kraslic v Uhříněveském muzeu dne 2. 4. 2021 

v 15:45 spojené s natáčením pořadu ČT D na tuto tématiku mělo jasný hygienický limit účasti pouze pro 

dva žáky, nicméně odvysílání pořadu umožnilo nejen zapojení všech škol, dětí a žáků SO Praha 22, ale 

mělo alespoň teoreticky (před pandemií) nečekaný celorepublikový přesah.  Naproti tomu při realizaci 

aktivity výroby dárků seniorům jsme (před pandemií) původně cílili na osobní kontakt a co největší účast 
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dětí a žáků na slavnostním předání dárků starším občanům z Klubu seniorů, s ohledem na zdraví seniorů 

však musel být osobní kontakt dětí a žáků se seniory minimalizován a realizován spíše symbolicky. Přesah 

této polytechnické aktivity do oblasti mezigeneračního dialogu a budování kompetencí pro 

mezigenerační i občanské soužití byl tedy v důsledku pandemie menší než původně plánovaný. 

V hrubých rysech se podařilo v rámci projektu prezentovat pozitiva procesu místního akčního plánování 

rozvoje vzdělávání a zdůraznit vhodnost zachování tohoto procesu v území SO Praha 22. Účastníci MAP 

indikují zájem o pokračování návazného projektu MAP III. 

2) Která nastavení/formáty komunikace v rámci projektu se osvědčily a čím? Co je potřeba 
změnit, z jakého důvodu a jak bude vypadat změna do budoucna, kdy bude realizována a 
kdo bude za ni zodpovědný?  
 

S komunikací v rámci projektu byly ve třetím roce realizace aktéři spokojeni, z evaluačního 

dotazníkového šetření i z rozhovorů s účastníky projektu vyplývá, že aktéři preferují formu osobních 

setkání před využíváním elektronických komunikačních prostředků. Jsou si ale vědomi předností 

elektronické komunikace a nezříkají se jí. V průběhu epidemiologických omezení a doporučení k omezení 

osobního setkávání jim ale osobní setkávání chybí a vyskytuje se u nich „digitální únava“ z dominantního 

využívání elektronické komunikace při práci, výuce, školeních i v rámci realizace projektu MAP. Z tohoto 

důvodu realizační tým obě formy komunikace střídá s ohledem na epidemiologickou situaci a s realizací 

některých aktivit raději vyčkává na epidemiologicky příhodnější období, aby mohlo být využito osobních 

setkání. 

d) Dodatečné informace  
 

Aktéři MAP během dotazníkového šetření uvedli, že ze strany realizačního týmu MAP by uvítali 

metodologickou a psychologickou podporu, větší publicitu aktivit projektu, největší část respondentů je 

však s podporou realizačního týmu spokojena. Se způsobem komunikace v projektu jsou aktéři 

spokojeni, dva z nich indikují jasnou preferenci pro osobní komunikaci oproti elektronické, nicméně i 

tito dva jsou celkově s komunikací spokojeni. Z realizovaných evaluačních rozhovorů a dotazníkového 

šetření vyplývá také to, že dle mínění aktérů se podařilo našemu MAP v době pandemie nabídnout 

užitečnou komunikační platformu pro výměnu informací mezi jednotlivými aktéry vzdělávání. Obdobně 

se dle mínění aktérů MAP daří zlepšovat podporu dětí a žáků s OMJ. Aktéři MAP se z poloviny domnívají, 

že zájem o aktivity projektu MAP se v jejich okolí v posledním roce zvýšil, druhá polovina se domnívá, že 

zůstal konstantní. 
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e) Shrnutí  
 

Vnitřní hodnocení bylo realizováno ve spolupráci celého projektového týmu pod vedením interního 

pracovníka, zodpovědného za evaluaci. Hodnocení probíhalo formou průběžného sběru dat přímo v 

rámci probíhajících aktivit, setkání a porad. Využito bylo také výjezdního setkání MAP v Mariánských 

lázních, kde účastníci mohli hodnocení realizace projektu prodiskutovat a následně vyplnit hodnotící 

dotazník. Jednotlivá zjištění a doporučení byla následně diskutována a dopracována formou 

individuálních rozhovorů s klíčovými členy realizačního týmu. Na základě těchto vstupů byla následně 

zpracována tato průběžná sebehodnotící zpráva. 
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