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a) Usporadani ucastnikd v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Treti rok realizace navazal plynule na dosavadni zkusenosti a vyuZzil stavajiciho nastaveni kompetenci a
odpovédnosti v platformach MAP. Detailné je toto rozdéleni popsano v dokumentu MAP v sekci
Implementacni plan. Usporddani Ucastnik( v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi redlné funguji presné

tak, jak je popsano v znéni dokumentu MAP.

Ve sledovaném obdobi odborny garant zajistoval propojeni a prenos informaci mezi zfizovatelem a MAP,
aktivné se vénoval harmonizaci investi¢nich priorit $kol a MC Praha 22 jako zfizovatele a jejich propojeni
s MAP. Ridil ¢innost realizaéniho tymu a ve spolupréci s facilitdtorem pfipravil planovany sbér podklad

pro analytickou ¢ast MAP, pfenos informaci o potfebdach skol do MAP.

Facilitator spolu s garantem a hlavni manazerkou sledovali také realizaci aktivit MAP a dopady COVID 19
na dosazeni vytéenych cild a indikatord. Sledovali také instrukce pro realizaci projektt v dobé nouzového
stavu a v dobé dynamicky se ménicich protiepidemickych opatfeni a dohledavali mozné priklady dobré

praxe v online prostredi pro toto obdobi.

Z provedenych evaluacnich Setreni, z vystupu dotazniku distribuovaného na vyjezdnim zasedani MAP v
Marianskych laznich i z neformalnich rozhovor( s ¢leny realizacniho tymu, uditeli lidry a rediteli skol
vyplyvd, Ze jsou aktéfi MAP se stavajicim usporddanim spokojeni. Lze vsak pozorovat, Ze situaci
komplikuji omezeni dana opétovnymi navraty podzimni viny epidemie onemocnéni COVID 19, ktera

aktéry vzdélavani zatézuje a znejistuje.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

V prabéhu tfetiho roku realizace platii nadale postiehy 2. sebehodnotici zpravy, doslo vsak ke znacnému
posunu zplUsobenému zklamanim a pfilis dlouhym pretrvavanim nejistoty kolem Sifeni onemocnéni
COVID 19. S odbornym zajisténim diskusnich platforem MAP jsou Ucastnici spokojeni, do budoucna maji

v ramci PS a diskusnich platforem MAP zajem predevsim o nasledujici témata:

- Zapojeni viech rodic do spoluprace se Skolou, véetné cizincll a OMJ
- Informacni gramotnost, dezinformace a ,fake news”
- Bezpecnost a vybaveni skol v oblasti ICT

- Osobnostni rozvoj a komunikacni dovednosti cilené na spolupréci s ,problematickymi® rodici
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- WS zamérené na dusevni hygienu a prevenci syndromu vyhoreni

- Aktivity zaméfené na spoluprdci s mistnimi spolky bez ohledu na vék (senioti)

- Diskuse o stravovani ve skoldch a Skolkdch

Lze Fici, Ze Ucastnici sice chapou nutnost realizace nékterych aktivit online formou véetné mnohych
vyhod této formy (napf. Uspora casu umoznujici vyuzit také nabidku lektor( ze vzdalenéjsich region(),
ale jednoznacné preferuji osobni setkavani tak, jak tomu bylo pred pandemii.

Prevazna vétsina aktérl MAP je spokojena s aktivitami uskuteénénymi ve 3. realizace projektu, pouze
dva respondenti jsou spokojeni jen z ,Casti”. Jako nejuspésnéjsi aktivity byly hodnoceny aktivity
zamérené na:

- Podporu OMJ (Pfirucka OMJ)

- Emocni inteligence (WS cilené na podporu emocni inteligence)

- Podporu matematické gramotnosti zakU

- Podporu ctenarské gramotnosti déti a zakl (psani dopisl s podékovanim, dopist znamé
osobnosti)

- Online aktivity a vzdélavaci semindre (webinafe organizované v dobé pandemie mély pozitivn{

ohlas, navzdory obecné malé oblibenosti elektronické komunikace v dobé pandemie a digitdInimu

»presyceni” aktéra).

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni ucinime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V pribéhu 3. roku realizace nedoslo k personalnim zménam, ani nejsou planovana personalni opatreni.
Realizacni tym pristoupil k obnové osobnich setkani v epidemiologicky méné rizikovém obdobi roku,
vyjezdni setkani MAP v Marianskych Laznich ve dnech 20. a7 22. zafi 2021 je nejdelSim z téchto osobnich
setkani. Oproti plvodnimu predpokladu, Ze hrozba epidemie pomine, doslo k ptizplsobeni projektovych
aktivit predpokladu, Ze osobni setkani Ize konat predevsim v méné rizikovém teplejsim obdobi roku, tak
aby byla potfeba osobniho kontaktu aktér( tvari v tvar co nejvice naplnéna. Nucenym prechodim k
elektronickym formam setkavani vynucenych COVID 19 se vSak zfejmé ani v budoucnu nebude mozno
vyhnout. Pro zkvalitnéni realizace projektu a ochranu zdravi aktér( v dobé pandemie bude realiza¢ni

tym MAP flexibilné obé formy setkavani operativné stfidat.
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b) Aktivity projektu

1) Jakym zplisobem v sou€asné dobé probiha setkavani aktérl v izemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP 11, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Ridici vybor ve 3. roce realizace jednal celkem dvakrat, tedy v souladu s predepsanou ptlroéni
periodicitou. Po dokonéeni konzultacniho procesu (od 11. 1. 2021 do 25. 1. 2021) probéhlo od 28. 1.
2021 do 8. 2. 2021 hlasovani ¢lend Ridictho vyboru dle jednaciho fadu formou per rollam
prostfednictvim el. posty. Dne 8. 2. 2021 tak byly RV schvaleny dokumenty: aktualizovany Strategicky
rdmec a aktualizovany Rocni akéni plan 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021. Osobni setkani ¢lend bylo vzhledem
k epidemické situaci a k ohledu na zdravi Gcastnikl setkani realizovano az dne 17. 6. 2021, kdy se vybor
seSel v prostorach Uhfinéveského muzea. Na tomto setkani nebyly projednavany zadné dokumenty,
nahrazovan byl predevsim deficit osobniho setkdvani a pfimé osobni komunikace z obdobi zasazeného

epidemii COVID 19.

Realizacni tym projektu se schazel shodné s predchozimi obdobimi s mési¢ni periodicitou, vyuZita byla
prezencni i online forma setkdvani. Pracovni skupiny se schazely dle aktualni potfeby. Celkové se
osvédcilo kombinovat distancni a prezenéni formu setkani, je vSak nesporné, Ze zvlasté v obdobi po tzv.
lockdownu byli ¢lenové tymu i PS digitdIni komunikaci unaveni. Osobni setkani tak byla pro né

pFijemnéjsi a ddvala nadéji na ndvrat do normalniho Zivota bez COVID 19.

V pribéhu 3. roku byly uskutecnény seminare:

17. 6. 2021 Prevence uUniku dat déti a Skoly — WS pro feditele a reditelky skol

1. 4.2021 Emocni inteligence — WS pro ucitele: Jak pracovat s narocnymi emocemi déti/zaka?

24. 3. 2021 Jak mit Stastné a spokojené dité — WS nejen pro rodice (Mgr. Hana Otevrelova), na tento

semina¥ pak navazaly WS pro rodice déti nap¥i¢ véemi MS v SO Praha 22.

Realizacni tym pfi tvorbé Rocniho akéniho pldnu a nasledné pfi implementaci MAP i nadale citlivé volil
rozsah a intenzitu aktivit s ohledem nejen na potfeby ale také na aktudini zvySenou zatéz, které jsou
cilové skupiny v ¢ase pandemie vystaveny. Hlavnim cilem pfi implementaci je setrvale podporovat a

motivovat, ale nezahlcovat.

Realizovany byly 3 polytechnické aktivity napliujici jeden z indikatord projektu:
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1) V lednu 2021 byla zahajena v MS Pitkovice aktivita kloubici podporu polytechnického vzdélavani a
EtendFské gramotnosti ,Dékujeme Cesko”. Cilem této akce pro déti a 7aky je podé&kovat konkrétni
vybrané osobé, pro kterou mensi déti a Zaci vyrobi drobny ddrek (napf. kyticku). Vétsi zaci napisi také

dopis. Akce probéhla Uspésné v Unoru az dubnu 2021 napfi¢ dzemim SO Praha 22.

2) Obdobné probéhla také aktivita podporujici polytechnické vzdélavani Darky seniordm I, kdy v obdobf

Unor az duben 2021 vyrobili Zaci darky pro starsi ob¢any z Klubu seniord.

3) Treti aktivitou podporujici polytechnické vzdélavani bylo Zdobeni kraslic v Uhfinéveském muzeu pod
dohledem Lenky Volkové v rdmci nataceni poradu CT D s touto tematikou. 2. 4. 2021 v 15:45 bylo
odvysilano v ramci poradu Wifi. Nataceni se kvali sifeni COVID 19 pfimo Gcastnili jen dva Zaci, ale
prostfednictvim TV vysilani se do tvorby Kraslic zapojili Zaci vSech skol SO Praha 22. Lze fici, Ze tato

aktivita méla diky vysilani CT pfesah mimo Gzemi SO Praha 22.
Dale bylo realizovano:

1. 2. 2021 Webinaf NPI: Kurz interkulturnich dovednosti — prace s zdkem cizincem ve $kole a tfidé —

semindre se U&astnili pedagogové Z8.

V Cervnu 2021 probéhl na zékladnich skoldch seminar pro zaky 9. tfid zaméreny na personalistiku pod

vedenim M. Macury.

2) Co se nam osvéddilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc¢?

| ve tfetim roce realizace projektu pretrvavaji stejné zakladni charakteristiky v této oblasti, z
realizovanych rozhovor( s ¢leny realizaéniho tymu vyplyva, Ze diky tzv. lockdownu postradali pfedevsim
setkavani aktér( tvari v tvar. Nicméné i v této narocné dobé se nejvice osvédcily nasledujici aktivity:

- Podpora OMJ (PFirucka OMJ)

- Emodniinteligence (WS cilené na podporu emocni inteligence)

- Podpora matematické gramotnosti zaku

- Podpora c¢tenarské gramotnosti déti a zakd (psani dopisli s podékovanim, dopisti zndmé osobnosti)

- Online aktivity a vzdélavaci seminare (webinare organizované v dobé pandemie mély pozitivni ohlas,
navzdory obecné malé oblibenosti elektronické komunikace v dobé pandemie a digitalnimu ,presyceni”
aktér).

V tésném zavésu za vyse jmenovanymi byly Ucastniky vyjezdniho setkani v Marianskych laznich pozitivné
hodnoceny nasledujici aktivity:

- IndividualIni pravni pomoc v oblasti rovnych pfileZitosti
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- Oteviené tfidy

- Webinare pro pedagogické pracovniky

- Rozvoj polytechnické vychovy — vyroba dark{ pro seniory

- Distan¢ni seminare na téma spravného vedeni a feSeni distancni vyuky

Aktéri MAP naopak postradali aktivity, které byly realizovany pred pandemii a vyjadrily podporu pro
obnoveni realizace téchto z nich:

- Spolecné osobni setkdvani a WS, diskuse, sdileni (tento rozmér nejvice chybél)

- WS pro rodi¢e a verejnost (rovné prilezitosti, prevence, bezpecnost na internetu, predskolni
vzdélavani)

- Podpora informacni gramotnosti

- Tvofrivé dilny

- Seminare kdy dochdzi ke sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a rodi¢i a podporuje se vzajemna
komunikace

- Setkani s pedagogickymi pracovniky a spoluprace s klubem seniord

Nepodafilo se pravdépodobné dostateéné propagovat aktivity pofadané ve spolupraci s kolegy z
projektu MAP MC Praha 18, navzdory realizaci spole¢nych setkéni (porad realiza¢nich tym& MAP 1l MC
Praha 18 a MAP Il MC Praha 22). O vzajemném sdileni a predavani zkuSenosti néktefi Gcastnici
vyjezdniho setkani v Marianskych laznich nevédéli. Vsichni, ktefi o spole¢nych aktivitach védéli, s nimi

vsak byli spokojeni.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

AktéFi MAP uvadéji, ze by uvitaly nasledujici (nové) aktivity, které budou doporuceny ke zvézeni Ridicimu
vyboru:

- Psychohygienu pro pedagogy a prevenci pretizeni a vzniku syndromu vyhoreni

- Podporu informacni gramotnosti

- Informativni besedy pro rodic¢e na aktudlni témata

- Setkdni s ostatnimi aktéry MAP Il z jinych MC

- WS (a debatu) na téma jak efektivné ziskavat sponzory

- Pokracovani projektu Jsme spolu (polytechnicka vychova)

- Zapojeni siroké verejnosti do spoluprace se sSkolami

- Podporu v oblasti spolupréace logoped(l a pedagogl
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- Srovnavani zak( (SCIO) a jejich diagnostiku
Realiza¢ni tym proto planuje zrealizovat WS cileny na psychohygienu pedagogl a prevenci pretizeni a

vzniku syndromu vyhoteni.

4) Jakou podporu byste pf¥i realizaci projektu uvitali od Ridicitho orgédnu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

V tretim roce realizace vyvstal poZzadavek na sniZovani pracovni zatéze pedagogl, kterym pribyva
administrativni zatéz, pribyva také prace a cas, ktery pedagogové vénuji rozlicnym realizovanym
projektam véetné MAP (a zaroven jim pedagogické ani jiné ¢innosti neubyva). Obdobi mimoradnych
hygienickych opatreni.

Pedagogové by jednoznacné uvitali jakékoliv Usili 0 zvySovani prestize ucitell a jejich postaveni v ¢eské
spolecnosti.

Déle by uvitali vétsi podporu MSMT pfi vymahéni povinné $kolni dochazky (véetné vyméhani plnéni
Skolnich povinnosti v dobé distancni vyuky), vétsi podporu feditell a vice spolecnych konferenci a vétsi
zaméreni na praxi. Systémové by pedagogové uvitali vétsi financni podporu, hlavné na platy asistentd

pedagoga ve skolach.

c) Vystupy, oCekavané vysledky, udrZitelnost

1) Jaké byly plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP II?

Ve tfetim roce realizace projektu pokracoval v souladu s predpoklady projektu proces tvorby a
aktualizace dokumentu MAP Il (Strategicky ramec a Rocni akéni plan), podafilo se plnit také dalsi
ocekavané vystupy. Nase predstavy o podpore polytechnického vzdélavani a o rozvoji polytechnickych
dovednosti déti a zakd se dafi napliiovat alternativnimi formami, vhodnymi pro obdobi pandemie a
omezenych moznosti osobniho setkdvani. Napf. zdobeni kraslic v Uhfinéveském muzeu dne 2. 4. 2021
v 15:45 spojené s natacenim poradu CT D na tuto tématiku mélo jasny hygienicky limit G¢asti pouze pro
dva Zaky, nicméné odvysilani pofadu umoznilo nejen zapojeni vsech skol, déti a Zakl SO Praha 22, ale
mélo alesponi teoreticky (pfed pandemii) necekany celorepublikovy pfesah. Naproti tomu pfi realizaci

aktivity vyroby darkd seniorlim jsme (pred pandemii) plvodné cilili na osobni kontakt a co nejvétsi icast
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déti a zakl na slavnostnim predani darkd star$im obcandm z Klubu senior(, s ohledem na zdravi senior(
vSak musel byt osobni kontakt déti a zak( se seniory minimalizovan a realizovan spiSe symbolicky. Pfesah
této polytechnické aktivity do oblasti mezigeneracniho dialogu a budovani kompetenci pro

mezigeneracni i obCanské souZziti byl tedy v disledku pandemie mensi nez plvodné planovany.

V hrubych rysech se podaftilo v rdmci projektu prezentovat pozitiva procesu mistniho akéniho planovani
rozvoje vzdélavani a zdliraznit vhodnost zachovani tohoto procesu v Gzemi SO Praha 22. U¢astnici MAP

indikuji zajem o pokracovani ndvazného projektu MAP lI.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potieba
zménit, z jakého dlvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a
kdo bude za ni zodpovédny?

S komunikaci v ramci projektu byly ve tfetim roce realizace aktéfi spokojeni, z evaluacniho
dotaznikového Setfeni i z rozhovord s Ucastniky projektu vyplyva, ze aktéri preferuji formu osobnich
setkani pred vyuzivanim elektronickych komunikacnich prostredkd. Jsou si ale védomi prednosti
elektronické komunikace a nezfikaji se ji. V prlbéhu epidemiologickych omezenia doporuéenik omezeni
osobniho setkavani jim ale osobni setkavani chybi a vyskytuje se u nich , digitdlni Unava“ z dominantniho
vyuzivani elektronické komunikace pfi praci, vyuce, Skolenich i v ramci realizace projektu MAP. Z tohoto
dlvodu realizaéni tym obé formy komunikace stfida s ohledem na epidemiologickou situaci a s realizaci
nékterych aktivit radéji vyckava na epidemiologicky prihodnéjsi obdobi, aby mohlo byt vyuZito osobnich

setkani.

d) Dodateéné informace

Aktéri MAP béhem dotaznikového Setfeni uvedli, Ze ze strany realizacniho tymu MAP by uvitali
metodologickou a psychologickou podporu, vétsi publicitu aktivit projektu, nejvétsi ¢ast respondentd je
vsak s podporou realizacniho tymu spokojena. Se zplUsobem komunikace v projektu jsou aktéfi
spokojeni, dva z nich indikuji jasnou preferenci pro osobni komunikaci oproti elektronické, nicméné i
tito dva jsou celkové s komunikaci spokojeni. Z realizovanych evaluac¢nich rozhovor( a dotaznikového
Setfeni vyplyva také to, Ze dle minéni aktér(l se podafilo naSemu MAP v dobé pandemie nabidnout
uzite¢nou komunikacni platformu pro vymeénu informaci mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani. Obdobné
se dle minéni aktérl MAP dafi zlepsovat podporu déti a zakl s OMJ. Aktéri MAP se z poloviny domnivaji,
Ze zajem o aktivity projektu MAP se v jejich okoli v poslednim roce zvysil, druhd polovina se domniva, Ze

zGstal konstantni.
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e) Shrnuti

Vnitfni hodnoceni bylo realizovano ve spolupraci celého projektového tymu pod vedenim interniho
pracovnika, zodpovédného za evaluaci. Hodnoceni probihalo formou pribézného sbéru dat pfimo v
rdmci probihajicich aktivit, setkani a porad. Vyuzito bylo také vyjezdniho setkdni MAP v Marianskych
laznich, kde Ucastnici mohli hodnoceni realizace projektu prodiskutovat a nasledné vyplnit hodnotici
dotaznik. Jednotliva zjisténi a doporuceni byla nasledné diskutovana a dopracovana formou
individudlnich rozhovorl s klicovymi Cleny realiza¢niho tymu. Na zakladé téchto vstupl byla nasledné

zpracovana tato pribézna sebehodnotici zprava.
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