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Úvod 

Závěrečná sebehodnotící zpráva se liší od průběžných sebehodnotících zpráv projektu, neboť shrnuje 

veškeré hodnocení od počátku projektu a zároveň od schválení předchozí 3. průběžné sebehodnotící 

zprávy uplynul méně než jeden rok. Cílem této zprávy je zhodnotit období celého projektu, doplnit 

aktuálními poznatky na základě dat z roku 2022 – zejména v souvislosti s plněním strategického rámce 

a ročního akčního plánu a v souvislosti s ukrajinskou uprchlickou krizí – a přinést doporučení pro další 

návazné projekty místního akčního plánování v území školského obvodu MČ Prahy 22.  

 

a) Uspořádání účastníků v projektu, jeho vedení a klíčoví aktéři  

 

1) Je nastavení z pohledu kompetencí a odpovědnosti v platformách optimální a proč?  

Po celou dobu evaluace bylo z evaluačních aktivit, sběru dat a jejich analýzy zřejmé, že jsou účastníci 

projektu celkově s nastavením platforem MAPu spokojeni a stejně jako u dalších sledovaných oblastí 

sebehodnocení přinášelo jen dílčí, byť důležitá doporučení. 

Celkově dobrou situaci v oblasti nastavení kompetencí a odpovědností v platformách je možné 

zdůvodnit především plynulou návazností na zkušenosti z předchozích projektů a i v rámci průběhu 

tohoto projektu.  

Detaily byly po celou dobu transparentně popsány v dokumentu MAP v sekci Implementační plán. 

Uspořádání účastníků v projektu, jeho vedení a klíčoví aktéři reálně fungovali přesně tak, jak je popsáno 

v znění dokumentu MAP.  

V průběhu projektu měly na hodnocení spolupráce mezi aktéry pochopitelně vliv také významné faktory 

mimo kontrolu našeho školského obvodu, a to především opakovaně zaváděná, měněná a rušená 

covidová opatření a v posledních měsících pak situace kolem ukrajinské uprchlické krize. Tyto události 

pochopitelně veškeré aktéry vzdělávání zatěžovaly a znejišťovaly. 

 

2) Jaké je odborné zajištění diskuzních platforem? Je stávající stav uspokojující a proč?  

Po celou dobu projektu byla kvalita odborného zajištění diskusních platforem MAP jednou z nejlépe 

hodnocených součástí projektu. Díky velké aktivitě zúčastněných aktérů přicházela až do konce projektu 
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také celá řada námětů na další odborná témata, která by mohla být do budoucna MAPem prakticky 

pokryta a tato témata se jistě mohou propsat do budoucích pokračování MAPu: 

- Zapojení všech rodičů do spolupráce se školou, včetně cizinců a OMJ 

- Informační gramotnost, dezinformace a „fake news“ 

- Bezpečnost a vybavení škol v oblasti ICT (včetně kyberbezpečnosti) 

- Osobnostní rozvoj a komunikační dovednosti cílené na spolupráci s „problematickými“ rodiči 

- workshopy zaměřené na duševní hygienu a prevenci syndromu vyhoření 

- Aktivity zaměřené na spolupráci s místními spolky bez ohledu na věk (senioři) 

- Diskuse o stravování ve školách a školkách 

V průběhu projektu došlo kvůli covidovým opatřením k přesunu většiny aktivit do on-line prostředí, což 

sice přineslo částečnou úsporu času účastníků, ale s prodlužující se dobou platnosti opatření začala 

účastníkům ve velké většině čím dál více chybět možnost osobního setkávání, které je on-line formou 

nahraditelné jen částečně. V posledním období projektu z vyjádření aktérů jednoznačně vyplývá, 

že preferují osobní setkávání tak, jak tomu bylo před pandemií COVIDu-19. 

Dlouhodobě byly jako nejúspěšnější aktivity MAPu hodnoceny činnosti zaměřené na: 

- Podporu OMJ (Příručka OMJ) 

- Emoční inteligence (workshopy cílené na podporu emoční inteligence) 

- Podporu matematické gramotnosti žáků 

- Podporu čtenářské gramotnosti dětí a žáků (psaní dopisů s poděkováním, dopisů známé 

osobnosti) 

- Online aktivity a vzdělávací semináře (webináře organizované v době pandemie měly pozitivní 

ohlas, navzdory obecně malé oblíbenosti elektronické komunikace v době pandemie 

a digitálnímu „přesycení“ aktérů). 

- Pedagogové zapojení do činnosti realizačního týmu MAP hodnotí velmi pozitivně aktivity 

podporující finanční gramotnost žáků základních škol (tyto aktivity byly rozvíjeny pod dohledem 

pracovní skupiny pro matematickou gramotnost, nicméně vnímané jsou realizačním týmem 

jako důležité praktické propojení matematické a finanční gramotnosti s oblastí prevence 

nežádoucích jevů a podpory rovných příležitostí všech žáků). 
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3) Co podnikneme pro zlepšení, resp. jaké/jaká opatření učiníme v oblasti personálních 

kapacit projektu? Kdo bude za opatření zodpovědný? Kdy budou dokončena? 

Pro další projekty MAP je možné na základě zpětného hodnocení účastníků doporučit zachování 

administrativního i odborného zázemí projektu. Jednoznačně pak účastníci preferují návrat k osobnímu 

setkávání v rámci platforem i výjezdních zasedání, kde je možné se podrobněji, déle a bez vyrušování 

věnovat strategické práci. Na základě zkušeností z tohoto projektu je pak možné navázat na flexibilní 

kombinaci on-line a osobních setkávání dle aktuální situace a na množství odborných témat, která jsou 

pro účastníky praktická a která průběžně poptávají. 

Určitou náhradou za období covidové izolace již byly výjezdy MAP do Mariánských lázní (20. –  2. 9. 

2021) a závěrečný výjezd do Olomouce (6. - 8. 6. 2022). Právě závěrečný výjezd byl cílen na reflexi 

dosavadního zapojení jednotlivých partnerů do MAP, zhodnocení realizace projektu, naplňování cílů 

Strategického rámce MAP a dosahování plánovaných výstupů Ročního akčního plánu. Dokončen měl být 

přenos informací o potřebách škol do MAP, kdy realizační tým usiloval o doplnění postřehů týkajících se 

především problematiky ukrajinských dětí. Z osobních diskusí však paradoxně vzešlo zcela nové ožehavé 

téma, nesouvisející s plánovanou agendou. V předškolním vzdělávání byla zaznamenána situace, kdy se 

předškolní děti genderově výrazně minoritně sebe identifikují. Vyvstává problém jak dál vhodným 

způsobem s těmito dětmi, jejich jinakostí i s celým kolektivem dál správně pracovat, jak řešit u těchto 

dětí používání WC a umýváren. Identifikováno bylo tedy nové téma potenciálně vhodné pro diskusi 

s odborníky uvnitř pracovní skupiny pro rovné příležitosti a následně pro oblast budování znalostních 

kapacit pedagogů a vedoucích pedagogických pracovníků. 

 

b) Aktivity projektu 

1) Jakým způsobem v současné době probíhá setkávání aktérů v území participujících na 

tvorbě/aktualizaci „MAP / MAP II, tj. Řídicího výboru a pracovních skupin (periodicita, 

forma, kdo moderuje)? 

Řídící výbor v průběhu celého projektu jednal v souladu s předepsanou půlroční periodicitou 

a dodržovány byly také lhůty konzultačních procesů. Vzhledem k pandemické situaci byl ŘV nucen 

v některých případech jednat on-line a hlasovat formou per rollam prostřednictvím elektronické pošty. 

Jakkoliv není možné osobní setkávání plně nahradit on-line jednáními, byla tato forma práce dostatečná 
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pro zajištění kvalitního fungování projektu a pro projednávání a schvalování klíčových strategických 

dokumentů (především aktualizace Strategického rámce a Roční akční plány). 

Realizační tým projektu se scházel s měsíční periodicitou, využívána byla opět flexibilně dle situace 

prezenční i online forma setkávání. Pracovní skupiny se scházely dle aktuální potřeby. Celkově 

se osvědčilo kombinovat distanční a prezenční formu setkání, je však nesporné, že zvláště v období po 

tzv. lockdownu byli členové týmu i pracovních skupin digitální komunikací unaveni. Osobní setkání, 

realizovaná ke konci realizačního období projektu tak byla pro ně příjemnější a dávala naději na návrat 

do normálního života bez COVID-19. 

V průběhu celého projektu byly dále pořádány odborné semináře a workshopy a polytechnické aktivity 

na témata dle projektu, strategických dokumentů a aktuální poptávky aktérů. Tyto akce byly po celou 

dobu projektu aktéry kladně hodnoceny, a i nadále trvá poptávka po jejich pokračování. 

Po celou dobu projektu připravoval realizační tým rozsah a intenzitu aktivit Ročních akčních plánů 

a implementace MAP citlivě s ohledem nejen na potřeby, ale také na zvýšenou zátěž, které byly cílové 

skupiny v období realizace projektu vystaveny. Hlavním cílem při implementaci je setrvale podporovat 

a motivovat, ale nezahlcovat, což se na základě výsledků evaluačních dotazníků a rozhovorů z větší části 

podařilo. 

 

2) Co se nám osvědčilo a proč? Co naopak nefunguje a proč? 

Takřka celý průběh realizace projektu byl poznamenán pandemií COVID-19. K celkově pozitivním 

reakcím všech aktérů na aktivity projektu čím dál častěji přibývaly reakce na nedostatečné setkávání 

aktérů tváří v tvář oproti předchozím obdobím. Nicméně i v celkově náročné době se nejvíce osvědčily 

a nejlépe hodnoceny byly následující aktivity: 

- Podpora OMJ (Příručka OMJ) 

- Emoční inteligence (WS cílené na podporu emoční inteligence) 

- Podpora matematické gramotnosti žáků 

- Podpora čtenářské gramotnosti dětí a žáků (psaní dopisů s poděkováním, dopisů známé 

osobnosti) 

- Online aktivity a vzdělávací semináře (webináře organizované v době pandemie měly pozitivní 

ohlas, navzdory obecně malé oblíbenosti elektronické komunikace v době pandemie 

a digitálnímu „přesycení“ aktérů). 
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- Individuální právní pomoc v oblasti rovných příležitostí 

- Otevřené třídy 

- Webináře pro pedagogické pracovníky 

- Rozvoj polytechnické výchovy – výroba dárků pro seniory  

- Distanční semináře na téma správného vedení a řešení distanční výuky 

Z pohledu doporučení pro budoucí aktivity vyplývá z odpovědí aktérů MAP, že by byli především rádi za 

obnovení aktivit, které byly realizovány před pandemií, zejména pak následující: 

- Společné osobní setkávání a workshopy, diskuse, sdílení (tento rozměr nejvíce chyběl) 

- Workshopy pro rodiče a veřejnost (rovné příležitosti, prevence, bezpečnost na internetu,    

předškolní vzdělávání) 

- Podpora informační gramotnosti 

- Tvořivé dílny 

- Semináře, kdy dochází ke sdílení zkušeností mezi pedagogy a rodiči a podporuje se vzájemná 

komunikace 

- Setkání s pedagogickými pracovníky a spolupráce s klubem seniorů 

Dílčí zlepšení by bylo možné hledat v oblasti propagace aktivit, pořádaných ve spolupráci s kolegy 

z dalších MAPů v rámci Prahy i ČR. Se vzájemným sdílením a předáváním zkušeností někteří účastníci 

v průběhu projektu nebyli obeznámeni. Je také nutné doplnit, že aktéři, kteří se na společných aktivitách 

podíleli a byli s nimi obeznámeni, s nimi a se získanými poznatky a zkušenostmi byli velmi spokojeni. 

 

3) Co podnikneme pro zlepšení, resp. jaké/jaká opatření učiníme pro efektivnější 

realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatření zodpovědný? Kdy bude/budou 

dokončena?  

Aktivity projektu byly po celou dobu realizace hodnoceny pozitivně a v rámci aktivit sebehodnocení bylo 

možné poukázat jen na dílčí náměty ke zlepšení, ať už v oblasti nových či širších témat, tak často také 

v oblastech, které realizační tým nemůže přímo ovlivnit (např. nedostatek osobního setkávání v období 

pandemických restrikcí). Z pohledu doporučení do budoucna aktéři MAP uváděli, že by uvítali následující 

nové aktivity a témata: 
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- Psychohygienu pro pedagogy a prevenci přetížení a vzniku syndromu vyhoření 

- Podporu informační gramotnosti 

- Informativní besedy pro rodiče na aktuální témata 

- Setkání s ostatními aktéry MAP II z jiných MČ 

- Workshopy (a debatu) na téma, jak efektivně získávat sponzory 

- Pokračování projektu Jsme spolu (polytechnická výchova) 

- Zapojení široké veřejnosti do spolupráce se školami 

- Podporu v oblasti spolupráce logopedů a pedagogů 

- Srovnávání žáků (SCIO) a jejich diagnostiku 

 

4) Jakou podporu byste při realizaci projektu uvítali od Řídicího orgánu OP 

VVV/MŠMT/Odborného garanta? 

Celým obdobím realizace projektu se prolínaly požadavky aktérů na snižování administrativní a pracovní 

zátěže pedagogů, kterým přibývá nejen běžná školní administrativní zátěž, ale také práce a čas, který 

pedagogové věnují rozličným realizovaným projektům včetně MAP (a zároveň jim pedagogické ani jiné 

činnosti neubývá). Období mimořádných epidemických opatření tuto zátěž ještě zvýraznilo dalšími 

úkony spojenými s realizací a vymáháním hygienických opatření a aktuálně se zdá, že dále přibude práce 

v souvislosti s uprchlickou situací. 

Pedagogové by jednoznačně uvítali jakékoliv úsilí o zvyšování prestiže učitelů a jejich postavení v české 

společnosti. 

Dále by uvítali větší podporu MŠMT při vymáhání povinné školní docházky (včetně vymáhání plnění 

školních povinností v době distanční výuky), větší podporu ředitelů a více společných konferencí a větší 

zaměření na praxi. Systémově by pedagogové uvítali větší finanční podporu, hlavně na platy asistentů 

pedagoga ve školách. 

Nově na konci projektu vyvstaly otázky po podpoře spojené s množstvím ukrajinských dětí, které 

potřebují navštěvovat pražské školy. Podpora, která by byla potřebná, zahrnuje především asistenty 

pedagogů pro práci s ukrajinskými dětmi, celkové navýšení kapacit škol a zajištění dostatečného 

množství kvalitních pomůcek, se kterými by bylo možné při výuce pracovat. 

Všechna tato témata také doporučujeme zohlednit a akcentovat při budoucím akčním plánování v Praze 

22. 
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c) Výstupy, očekávané výsledky, udržitelnost  

1) Jaké byly původně plánované a jaké jsou v tuto chvíli reálné výstupy z projektu MAP II? 

V průběhu realizace projekt dosáhl veškerých očekávaných výstupů a výsledků. Průběžně pokračoval 

především proces tvorby a aktualizace dokumentu MAP II (Strategický rámec a Roční akční plán), 

podařilo se plnit také další očekávané výstupy. Také plány podpory polytechnického vzdělávání a rozvoje 

polytechnických dovedností dětí a žáků se dařilo a daří naplňovat alternativními formami, vhodnými pro 

období pandemie a omezených možností osobního setkávání. Přesah plánovaných polytechnických 

aktivit do oblasti mezigeneračního dialogu a budování kompetencí pro mezigenerační i občanské soužití 

byl v důsledku pandemie menší než původně plánovaný, jedná se tedy o jedno z témat, ke kterému 

se doporučujeme v budoucnu vrátit. 

V rámci projektu se podařilo prezentovat pozitiva procesu místního akčního plánování rozvoje 

vzdělávání a zdůraznit vhodnost zachování tohoto procesu v území SO Praha 22. Účastníci MAP indikují 

zájem o pokračování návazného projektu MAP III. Díky celkově velmi pozitivnímu hodnocení organizace 

i aktivit projektu MAP II očekáváme intenzivní zapojení a aktivitu aktérů do návazného projektu. 

  

Naplňování ročního akčního plánu – vyhodnocení 

Samo plnění ročních akčních plánů bylo po čas projektu snadné sledovat, realizační tým pravidelně 

kontroloval dosahování plánovaných výstupů aktivit ročního akčního plánu, aktivity byly pravidelně 

aktualizovány tak, aby byly nejen přínosné, ale také vlastními silami aktérů za daných podmínek 

realizovatelné. Největší obtíží při plnění ročních akčních plánů byla omezení osobních setkání vynucená 

pandemií onemocnění COVID 19. Konkrétně u polytechnických aktivit si pedagogové zprvu jen stěží 

dokázali představit jejich realizaci distanční formou. Podařilo se však nalézt kreativní řešení, kdy bylo 

využito možnosti výroby drobných dekorací, či dárků dětmi a žáky v domácích podmínkách, tyto úspěchy 

jsou popsány již v předchozí sebehodnotící zprávě a v monitorovacích zprávách. V závěrečné zprávě 

bychom rádi připomněli především aktivitu zdobení velikonočních kraslic, která byla součástí natáčení 

pořadu ČT D, a mohla tak ovlivnit nejen děti a žáky SO Praha 22, ale teoreticky i poměrně velkou množinu 

dětí napříč celou Českou republikou. Tyto děti tak měly možnost v době covidových omezení podle 

návodu z obrazovky rozvíjet své polytechnické dovednosti. Drtivá většina aktivit byla úspěšně naplněna, 

mnohé aktivity byly i přes dosažení původně deklarovaných cílů v Ročním akčním plánu ponechány, 

protože byly i nadále považovány za přínosné. Z důvodu COVID 19 byly zrušeny aktivity návštěv 

pedagogů spojené s praktickými ukázkami výuky na jiných školách. Ze stejného důvodu byly zrušeny také 
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workshopy pro rodiče dětí a žáků s OMJ. V plánu bylo opakování již velmi úspěšně realizovaného 

workshopu, na němž se sešli zástupci škol a zástupci vietnamských, ruských ukrajinských komunit. Obě 

aktivity byly pojaty vyloženě kontaktně, jejich realizace v době pandemie byla proto nežádoucí. Aktivity 

ročních akčních plánů považujeme proto za aktivity úspěšně naplňované. Proces evaluace 

a vyhodnocení Ročního akčního plánu probíhal kontinuálně, vyhodnocení proběhlo vždy před (či během 

přípravy) aktualizace Ročního akčního plánu formou prezentace výstupů a debaty členů realizačního 

týmu o aktivitách, jejich výstupech a jejich potřebnosti. Pro období po ukončení realizace projektu byly 

do Ročního akčního plánu záměrně voleny především aktivity finančně nenáročné s potenciálem 

na trvalejší udržitelnost v území i bez případného projektového financování.  

 

Naplňování Strategického rámce MAP – vyhodnocení 

Při vyhodnocení naplňování priorit Strategického rámce MAP a jejich dílčích cílů je však situace o mnoho 

složitější. Většina organizací spolupracujících v MAP situaci subjektivně posuzuje podle toho, zda se jim 

podařilo získat prostřednictvím tabulky investičních projektových záměrů přístup k dotaci. Investiční 

záměry umístěné ve zmíněné tabulce jsou však často realizovány i bez dotace přímo vázané na SR MAP. 

Nastávají situace, kdy žadatel úspěšně výzvu využije, kdy chybí vhodná výzva, kdy výzva je, ale žadatel 

neuspěje. Nastávají také situace, kdy se žadatel rozhodne raději investici neřešit s pomocí dotace, 

protože ho odradí s ní spojená administrativa, která by ho reálně odvedla od jiných důležitějších činností. 

Zmíněná tabulka vytváří přehled investičních záměrů/potřeb, které jsou pro území SO Praha 22 důležité, 

a to bez ohledu na momentálně vypsané dotační tituly. Projektové záměry z tabulky jsou často 

realizovány vlastními silami partnerů, či s pomocí zřizovatele, potažmo dalších subjektů. Na druhu stranu 

je nutno brát v potaz, že dosavadní vyhlášené projektové výzvy opravdu nenabízely mnoho vhodných 

příležitostí pro řešení potřeb organizací neformálního, volnočasového ani uměleckého a speciálního 

vzdělávání. Např. pro ZUŠ a pro školy speciální byla tato zkušenost demotivující, z jejich pohledu vlastně 

téměř nemá ani význam investiční potřeby do MAP hlásit, a proto to někdy ani nedělají.  

Strategický rámec je však vždy nutno chápat jako celek, kdy nejdůležitější částí jsou definované priority 

a cíle spolupráce MAP. Neinvestiční priority a cíle jsou obvykle realizovány skrze již popsaný Roční akční 

plán. V případě SO Praha 22 jsou opravdu klíčové právě investiční priority Strategického rámce směřující 

k navýšení kapacit předškolního a základního vzdělávání. Výstavba odpovídajících kapacit mateřských 

a základních škol v území přesahuje výrazně kompetence i kapacity MAP.  
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U těchto priorit lze jen obtížně z úrovně MAP alokovat zdroje, přidělit odpovědnost a stanovit časový 

harmonogram realizace. V této oblasti dochází spíše ke spolupráci formou přenosu informací mezi MAP 

a zřizovateli škol. Kapacitní požadavky území jsou v důsledku této spolupráce reflektovány nejen 

v dokumentu MAP, ale především ve strategických dokumentech MČ Praha 22 a MČ Praha – Kolovraty 

i v plánech hlavního města. K navýšení potřebných kapacit skutečně postupně dochází, klíčové priority 

Strategického rámce MAP jsou reálně naplňovány, ale jde o zdlouhavý a obtížný proces, odrážející 

synergii úsilí mnoha aktérů. Naplňování zásadních koncepčních a investičních priorit Strategického 

rámce MAP je tak zásluhou zřizovatelů škol a orgánů místní správy a samosprávy. Projekt MAP tak ve 

vztahu k těmto velkým cílům představuje spíše diskusní platformu identifikující témata hodná 

pozornosti relevantních aktérů disponujících zázemím, zdroji i kapacitami k naplnění těchto zásadních 

a finančně náročných priorit rozvoje vzdělávání. Priority a cíle Strategického rámce jsou do značné míry 

deklaratorní.  

Z tohoto důvodu je mezi prioritami zmíněno i demografickým vývojem opodstatněné zřízení střední 

školy v území SO Praha 22, ležící zdánlivě mimo působnost a kompetence MAP, ale dosažitelné na úrovni 

kraje. Proces místního akčního plánování přináší aktérům vzdělávání možnost společně diskutovat své 

potřeby, stanovovat priority a spolupodílet se na procesu místního plánování rozvoje vzdělávání. 

To přináší možnost formulovat a představovat témata předkládaná relevantním orgánům, místní 

samosprávě, zřizovatelům i státní správě.  

Proto se domníváme, že Strategický rámec MAP, potažmo celý MAP skutečně v území funguje jako 

optimální nástroj citlivě řízeného rozvoje řešeného území reflektujícího názory a potřeby místních 

aktérů v SO Praha 22. Domníváme se také že priority SR MAP jsou skutečně naplňovány, ale mnohem 

pomaleji, než bychom si přáli. V území SO Praha 22 jsou základem úspěchu především odpovídající 

kapacity škol a jejich potřebného zázemí. Právě téma kapacit bude se vší pravděpodobností klíčové 

i v dalších letech, protože v území bude docházet k pokračující bytové výstavbě. Samo o sobě však není 

možné dílčí navýšení kapacit škol považovat automaticky za úspěch MAP, byť je místním akčním plánem 

plně podporováno. 
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2) Která nastavení/formáty komunikace v rámci projektu se osvědčily a čím? Co je 

potřeba změnit, z jakého důvodu a jak bude vypadat změna do budoucna, kdy bude 

realizována a kdo bude za ni zodpovědný?  

S komunikací v rámci projektu byly aktéři v průběhu realizace spokojeni, a to i díky dílčím vylepšením na 

základě zpětné vazby, získané z evaluačních šetření a rozhovorů. Také v oblasti komunikace v rámci 

projektu platí, že aktéři čím dál více preferují formu osobních setkání před využíváním elektronických 

komunikačních prostředků. Ačkoliv jsou si vědomi předností elektronické komunikace a nezříkají 

se jí (naopak se většina aktérů s prostředky elektronické komunikace v průběhu realizace projektu MAP 

II sžila), v průběhu pandemie se přesvědčivě ukázalo, že elektronické setkávání nemůže plně nahradit 

komunikaci osobní. V průběhu epidemiologických omezení a doporučení k omezení osobního setkávání 

tak přímá osobní komunikace chyběla a u aktérů se projevovala „digitální únava“ z dominantního 

využívání elektronické komunikace při práci, výuce, školeních i v rámci realizace projektu MAP. Z tohoto 

důvodu už v průběhu projektu MAP II realizační tým obě formy komunikace flexibilně střídal s ohledem 

na aktuální epidemiologickou situaci a s realizací některých aktivit raději vyčkal na epidemiologicky 

příhodnější období, aby mohlo být využito osobních setkání. Tento přístup je aktéry jednoznačně kladně 

hodnocen a je možné jej doporučit i do budoucích aktivit místního akčního plánování. 

d) Dodatečné informace  

Aktéři MAP během dotazníkových šetření v průběhu realizace projektu uváděli, že ze strany realizačního 

týmu MAP by uvítali metodologickou a psychologickou podporu, větší publicitu aktivit projektu, největší 

část respondentů byla však po celou dobu s podporou realizačního týmu spokojena. Se způsobem 

komunikace v projektu jsou aktéři také ve velké většině spokojeni, postupně přibývá požadavků 

na upřednostňování osobní komunikace a setkání před elektronickou variantou.  

Z realizovaných evaluačních rozhovorů a dotazníkových šetření vyplývá také to, že dle mínění aktérů 

se podařilo našemu MAP i v době pandemie nabídnout užitečnou komunikační platformu pro výměnu 

informací mezi jednotlivými aktéry vzdělávání. Obdobně se dle mínění aktérů MAP daří zlepšovat 

podporu dětí a žáků s OMJ.  

Od konce února 2022 pak školy intenzivně řeší ukrajinskou uprchlickou krizi a nedostatek jak fyzických, 

tak lidských kapacit pro efektivní podporu a začlenění ukrajinských žáků. Návazný projekt MAP se tedy 

bude pravděpodobně potýkat také s řešením této situace, především v oblasti fyzických kapacit škol, 
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s kapacitami učitelských sborů a asistentů a v neposlední řadě s potřebou nových kvalitních výukových 

pomůcek pro efektivní práci s ukrajinskými žáky. 

e) Shrnutí  

Vnitřní sebehodnocení bylo po celou dobu projektu realizováno ve spolupráci celého realizačního týmu 

pod vedením interního pracovníka, zodpovědného za evaluaci. Hodnocení probíhalo formou 

průběžného sběru dat přímo v rámci probíhajících aktivit, setkání a porad. Využita byla také výjezdní 

setkání MAP, kde účastníci mohli hodnocení realizace projektu prodiskutovat a následně vyplnit 

hodnotící dotazník. V této souvislosti se velmi osvědčilo zahrnout evaluační bod do programu každého 

výjezdního setkání, neboť v diskusi bylo možné probrat pozitiva i náměty pro zlepšení či nová témata 

mnohem podrobněji a efektivněji. Jednotlivá zjištění a doporučení ze sebehodnocení byla následně 

diskutována a dopracována formou individuálních rozhovorů s klíčovými členy realizačního týmu. 

Na základě těchto vstupů byly následně zpracovány průběžné a závěrečná sebehodnotící zpráva.  

Velmi kladně je pak nutné hodnotit, že členové realizačního týmu i řídícího výboru brali zpětnou vazbu 

a jednotlivá doporučení ze sebehodnotících zpráv velmi vážně, detailně se jimi zabývali a na základě 

sebehodnocení také prakticky upravovali strategické dokumenty, aktivity, komunikaci i další dílčí aspekty 

projektu, což dále přispělo ke spokojenosti aktérů s náplní a výstupy MAPu II.  

 

 

 

 

 

 

 

 


