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Uvod

Zavérecna sebehodnotici zprava se lisi od pribéznych sebehodnoticich zprav projektu, nebot shrnuje
veskeré hodnoceni od pocatku projektu a zéroven od schvaleni predchozi 3. pribézné sebehodnotici
zpravy uplynul méné ne? jeden rok. Cilem této zpravy je zhodnotit obdobi celého projektu, doplnit
aktualnimi poznatky na zakladé dat z roku 2022 — zejména v souvislosti s pInénim strategického ramce
a ro¢niho akéniho planu a v souvislosti s ukrajinskou uprchlickou krizi — a pfinést doporuceni pro dalsi

navazné projekty mistniho akéniho planovani v tzemi $kolského obvodu MC Prahy 22.
a) Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéfi

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?
Po celou dobu evaluace bylo z evaluacnich aktivit, sbéru dat a jejich analyzy zfejmé, Ze jsou Ucastnici
projektu celkové s nastavenim platforem MAPu spokojeni a stejné jako u dalsich sledovanych oblasti

sebehodnoceni pfinaselo jen dil¢i, byt dllezitd doporuceni.

Celkové dobrou situaci v oblasti nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach je moiné
zdlvodnit predevsim plynulou ndvaznosti na zkuSenosti z pfedchozich projektl a ivramci pribéhu

tohoto projektu.

Detaily byly po celou dobu transparentné popsany v dokumentu MAP v sekci Implementacni plan.
Usporadani ucastnik( v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi redlné fungovali presné tak, jak je popsano

v znéni dokumentu MAP.

V pribéhu projektu mély na hodnoceni spoluprace mezi aktéry pochopitelné vliv také vyznamné faktory
mimo kontrolu naseho Skolského obvodu, a to predevsim opakované zavadénd, ménéna a rusena
covidova opatreni a v poslednich mésicich pak situace kolem ukrajinské uprchlické krize. Tyto udalosti

pochopitelné veskeré aktéry vzdélavani zatézovaly a znejistovaly.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?
Po celou dobu projektu byla kvalita odborného zajisténi diskusnich platforem MAP jednou z nejlépe

hodnocenych soucasti projektu. Diky velké aktivité zucastnénych aktérl prichazela az do konce projektu
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také celd rada namétl na dalsi odborna témata, kterd by mohla byt do budoucna MAPem prakticky

pokryta a tato témata se jisté mohou propsat do budoucich pokrac¢ovani MAPu:

Zapojeni vsech rodi¢l do spolupréce se Skolou, véetné cizincli a OMJ

- Informadni gramotnost, dezinformace a , fake news”

- Bezpecnost a vybaveni skol v oblasti ICT (v€etné kyberbezpecnosti)

- Osobnostni rozvoj a komunika¢ni dovednosti cilené na spolupraci s ,,problematickymi” rodici
- workshopy zamérené na duSevni hygienu a prevenci syndromu vyhoreni

- Aktivity zamérené na spolupraci s mistnimi spolky bez ohledu na vék (seniofi)

- Diskuse o stravovani ve skolach a skolkach

V pribéhu projektu doslo kvili covidovym opatfenim k presunu vétsiny aktivit do on-line prostredi, coz
sice pfineslo Castec¢nou Usporu Casu Ucastnik(, ale s prodluzujici se dobou platnosti opatfeni zacala
Ucastnikdm ve velké vétsiné ¢im dal vice chybét moznost osobniho setkavani, které je on-line formou
nahraditelné jen c¢astecné. V poslednim obdobi projektu z vyjadreni aktér(l jednoznacné vyplyva,

ze preferuji osobni setkdvani tak, jak tomu bylo pred pandemii COVIDu-19.

vvvvvv

- Podporu OMIJ (Pfirucka OMJ)

- Emocniinteligence (workshopy cilené na podporu emocni inteligence)

- Podporu matematické gramotnosti 7akl

- Podporu ctenarské gramotnosti déti a 7akl (psani dopist s podékovanim, dopist znamé
osobnosti)

- Online aktivity a vzdélavaci seminare (webinare organizované v dobé pandemie mély pozitivni
ohlas, navzdory obecné malé oblibenosti elektronické komunikace v dobé pandemie
a digitadInimu , presyceni” aktér().

- Pedagogové zapojeni do cinnosti realizacniho tymu MAP hodnoti velmi pozitivné aktivity
podporujici finanéni gramotnost zak( zékladnich skol (tyto aktivity byly rozvijeny pod dohledem
pracovni skupiny pro matematickou gramotnost, nicméné vnimané jsou realizacnim tymem
jako dulezité praktické propojeni matematické a financni gramotnosti s oblasti prevence

nezadoucich jevl a podpory rovnych ptileZitosti vSech zaka).
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3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni u¢inime v oblasti personalnich

kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

Pro dalsi projekty MAP je moZné na zdkladé zpétného hodnoceni Ucastnik(l doporucit zachovani
administrativniho i odborného zazemi projektu. Jednoznacné pak Ucastnici preferuji navrat k osobnimu
setkavani v ramci platforem i vyjezdnich zasedani, kde je moZné se podrobnéji, déle a bez vyrusovani
vénovat strategické praci. Na zdkladé zkuSenosti z tohoto projektu je pak moZné navazat na flexibilni
kombinaci on-line a osobnich setkavani dle aktualni situace a na mnozstvi odbornych témat, kterd jsou

pro Ucastniky prakticka a ktera pribézné poptavaji.

Urcitou nahradou za obdobi covidové izolace jiz byly vyjezdy MAP do Marianskych lazni (20. — 2. 9.
2021) a zavérecny vyjezd do Olomouce (6. - 8. 6. 2022). Pravé zavérecny vyjezd byl cilen na reflexi
dosavadniho zapojeni jednotlivych partnerd do MAP, zhodnoceni realizace projektu, napliiovani cild
Strategického ramce MAP a dosahovani planovanych vystupt Ro¢niho akéniho planu. Dokoncen mél byt
prenos informaci o potrebach skol do MAP, kdy realiza¢ni tym usiloval o doplnéni postrehi tykajicich se
predevsim problematiky ukrajinskych déti. Z osobnich diskusi vSak paradoxné vzeslo zcela nové ozehavé
téma, nesouvisejici s planovanou agendou. V prfedskolnim vzdélavani byla zaznamenana situace, kdy se
predskolni déti genderové vyrazné minoritné sebe identifikuji. Vyvstava problém jak dal vhodnym
zpUsobem s témito détmi, jejich jinakosti i s celym kolektivem dal spravné pracovat, jak resit u téchto
déti pouzivani WC a umyvaren. Identifikovano bylo tedy nové téma potencidlné vhodné pro diskusi
s odborniky uvnitf pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti a nasledné pro oblast budovani znalostnich

kapacit pedagog( a vedoucich pedagogickych pracovnikd.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zplGsobem v souéasné dobé probiha setkdvani aktér( v Gzemi participujicich na
tvorbé&/aktualizaci ,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Ridici vybor v pribéhu celého projektu jednal vsouladu s predepsanou pélroéni periodicitou
a dodriovény byly také Ihiity konzultaénich procesd. Vzhledem k pandemické situaci byl RV nucen

v nékterych pripadech jednat on-line a hlasovat formou per rollam prostfednictvim elektronické posty.

Jakkoliv neni mozné osobni setkavani plné nahradit on-line jednanimi, byla tato forma prace dostatec¢na

MC Praha 22 — MAP Il €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008723
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové ndmésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.praha22.cz



EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investiéni fondy l’
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

pro zajisténi kvalitniho fungovani projektu a pro projednavani a schvalovani kli¢ovych strategickych

dokumentd (predevsim aktualizace Strategického ramce a Ro¢ni akéni plany).

Realizacni tym projektu se schazel s mési¢ni periodicitou, vyuZivana byla opét flexibilné dle situace
prezen¢ni i online forma setkavani. Pracovni skupiny se schdzely dle aktudlni potfeby. Celkové
se osvédcilo kombinovat distan¢ni a prezencni formu setkani, je vsak nesporné, Ze zvlasté v obdobi po
tzv. lockdownu byli ¢lenové tymu i pracovnich skupin digitalni komunikaci unaveni. Osobni setkani,
realizovana ke konci realiza¢niho obdobi projektu tak byla pro né pfijemnéjsi a davala nadéji na navrat

do normalniho Zivota bez COVID-19.

V pribéhu celého projektu byly dale porddany odborné seminare a workshopy a polytechnické aktivity
na témata dle projektu, strategickych dokument( a aktualni poptavky aktérd. Tyto akce byly po celou

dobu projektu aktéry kladné hodnoceny, a i nadale trva poptdvka po jejich pokracovani.

Po celou dobu projektu pripravoval realiza¢ni tym rozsah a intenzitu aktivit Rocnich akcnich pland
a implementace MAP citlivé s ohledem nejen na potreby, ale také na zvySenou zatéz, které byly cilové
skupiny v obdobi realizace projektu vystaveny. Hlavnim cilem pfi implementaci je setrvale podporovat
a motivovat, ale nezahlcovat, coz se na zakladé vysledkd evaluacnich dotaznikd a rozhovor( z vétsi ¢asti

podafilo.

2) Co se ndm osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

Takrka cely prabéh realizace projektu byl poznamenan pandemii COVID-19. K celkové pozitivnim
reakcim vSech aktérd na aktivity projektu ¢im dal Castéji pribyvaly reakce na nedostatecné setkavani
aktérl tvari v tvar oproti predchozim obdobim. Nicméné i v celkové ndrocné dobé se nejvice osvédcily

a nejlépe hodnoceny byly nasledujici aktivity:

Podpora OMJ (Pfirucka OMJ)

- Emocniinteligence (WS cilené na podporu emocni inteligence)

- Podpora matematické gramotnosti 7akU

- Podpora ¢tenarské gramotnosti déti a zakd (psani dopist s podékovanim, dopisl znamé
osobnosti)

- Online aktivity a vzdélavaci seminare (webinare organizované v dobé pandemie mély pozitivni

ohlas, navzdory obecné malé oblibenosti elektronické komunikace v dobé pandemie

a digitadInimu , presyceni” aktér().
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Individudlni pravni pomoc v oblasti rovnych pfileZitosti

- Otevrené tridy
- Webinare pro pedagogické pracovniky
- Rozvoj polytechnické vychovy — vyroba darkd pro seniory

- Distan¢ni semindafe na téma spravného vedeni a fesSeni distanéni vyuky

Z pohledu doporuceni pro budouci aktivity vyplyva z odpovédi aktérd MAP, Ze by byli predevsim radi za

obnoveni aktivit, které byly realizovany pfed pandemii, zejména pak nasledujici:

- Spole¢né osobni setkavani a workshopy, diskuse, sdileni (tento rozmér nejvice chybél)

- Workshopy pro rodi¢e a vefejnost (rovné prileZitosti, prevence, bezpecnost na internetu,
predskolni vzdélavani)

- Podpora informacni gramotnosti

- Tvofivé dilny

- Seminare, kdy dochazi ke sdileni zkusenosti mezi pedagogy a rodici a podporuje se vzajemna
komunikace

- Setkdni s pedagogickymi pracovniky a spoluprdace s klubem senior(

Dilci zlepSeni by bylo moZné hledat v oblasti propagace aktivit, pofadanych ve spolupraci s kolegy
z dal$ich MAPG v rdmci Prahy i CR. Se vzdjemnym sdilenim a pfedavanim zkudenosti néktefi Gcastnici
v pribéhu projektu nebyli obeznameni. Je také nutné doplnit, Ze aktéri, ktefi se na spolecnych aktivitach

podileli a byli s nimi obezndmeni, s nimi a se ziskanymi poznatky a zkusenostmi byli velmi spokojeni.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni ulinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatifeni zodpovédny? Kdy bude/budou

dokoncena?

Aktivity projektu byly po celou dobu realizace hodnoceny pozitivné a v rdmci aktivit sebehodnoceni bylo
mozné poukazat jen na dil¢i naméty ke zlepseni, at uz v oblasti novych ¢i Sirsich témat, tak Casto také
v oblastech, které realizacni tym nem(ze pfimo ovlivnit (napf. nedostatek osobniho setkavani v obdobi
pandemickych restrikci). Z pohledu doporuceni do budoucna aktéri MAP uvadéli, ze by uvitali nasledujici

nové aktivity a témata:
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- Psychohygienu pro pedagogy a prevenci pfetizeni a vzniku syndromu vyhoteni
- Podporu informacni gramotnosti

- Informativni besedy pro rodi¢e na aktudini témata

- Setkéni s ostatnimi aktéry MAP Il z jinych MC

- Workshopy (a debatu) na téma, jak efektivné ziskdvat sponzory

- Pokracovani projektu Jsme spolu (polytechnicka vychova)

- Zapojeni Siroké vefejnosti do spoluprace se Skolami

- Podporu v oblasti spoluprace logopedi a pedagogl

- Srovnavani zaka (SCIO) a jejich diagnostiku

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridictho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

Celym obdobim realizace projektu se prolinaly pozadavky aktérd na snizovani administrativni a pracovni
zatéze pedagogl, kterym pribyva nejen bézna skolni administrativni zatéz, ale také prace a cas, ktery
pedagogové vénuji rozlicnym realizovanym projektim véetné MAP (a zaroven jim pedagogické ani jiné
Ukony spojenymi s realizaci a vymahdanim hygienickych opatfeni a aktualné se zd3, Ze dale pfibude prace

v souvislosti s uprchlickou situaci.

Pedagogové by jednoznacné uvitali jakékoliv Usili 0 zvySovani prestize ucitell a jejich postaveni v ¢eské

spolecnosti.

Déle by uvitali vét$i podporu MSMT pFi vymahani povinné gkolni dochazky (véetné vymahani plnéni
Skolnich povinnosti v dobé distanéni vyuky), vétsi podporu reditel(l a vice spolecnych konferenci a vétsi
zaméreni na praxi. Systémoveé by pedagogové uvitali vétsi finanéni podporu, hlavné na platy asistentd

pedagoga ve $kolach.

Nové na konci projektu vyvstaly otazky po podpore spojené s mnozstvim ukrajinskych déti, které
potrebuji navstévovat prazské skoly. Podpora, kterd by byla potrebnd, zahrnuje predevsim asistenty
pedagogl pro praci s ukrajinskymi détmi, celkové navyseni kapacit skol a zajisténi dostatecného

mnozstvi kvalitnich pomucek, se kterymi by bylo moZné pfi vyuce pracovat.

Vsechna tato témata také doporucujeme zohlednit a akcentovat pfi budoucim akénim planovaniv Praze

22.
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c) Vystupy, o¢ekdvané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP 1I?
V pribéhu realizace projekt dosahl veskerych ocekdvanych vystupl a vysledk(. Pribéiné pokracoval
pfedevsim proces tvorby a aktualizace dokumentu MAP Il (Strategicky ramec a Rocni akéni plan),
podafilo se plnit také dalsi oCekdvané vystupy. Také plany podpory polytechnického vzdélavani a rozvoje
polytechnickych dovednosti déti a Zakd se dafilo a dafi naplfiovat alternativnimi formami, vhodnymi pro
obdobi pandemie a omezenych moznosti osobniho setkdvani. Pfesah planovanych polytechnickych
aktivit do oblasti mezigeneraéniho dialogu a budovani kompetenci pro mezigeneracni i obcanské souziti
byl v disledku pandemie mensi nez plvodné planovany, jedna se tedy o jedno z témat, ke kterému

se doporucujeme v budoucnu vratit.

Vramci projektu se podafilo prezentovat pozitiva procesu mistniho akéniho planovani rozvoje
vzdélavani a zddraznit vhodnost zachovani tohoto procesu v Uzemi SO Praha 22. U¢astnici MAP indikujf
zdjem o pokracovani navazného projektu MAP llI. Diky celkové velmi pozitivnimu hodnoceni organizace

i aktivit projektu MAP Il o¢ekdvame intenzivni zapojeni a aktivitu aktérd do navazného projektu.

Naplfovani ro¢niho akéniho planu — vyhodnoceni

Samo plnéni rocnich akénich pland bylo po ¢as projektu snadné sledovat, realizac¢ni tym pravidelné
kontroloval dosahovani planovanych vystupl aktivit rocniho akéniho planu, aktivity byly pravidelné
aktualizovany tak, aby byly nejen pfinosné, ale také vlastnimi silami aktérl za danych podminek
realizovatelné. Nejvétsi obtizi prfi pInéni rocnich akénich planl byla omezeni osobnich setkani vynucena
pandemii onemocnéni COVID 19. Konkrétné u polytechnickych aktivit si pedagogové zprvu jen stézi
dokazali predstavit jejich realizaci distan¢ni formou. Podafilo se vSak nalézt kreativni feSeni, kdy bylo
vyuZzito moZnosti vyroby drobnych dekoraci, ¢i darkd détmia zaky v domacich podminkach, tyto Uspéchy
jsou popsany jiz v pfedchozi sebehodnotici zpravé a v monitorovacich zpravach. V zavérecné zpravé
bychom radi pfipomnéli predevsim aktivitu zdobeni velikonoénich kraslic, kterd byla soucdasti nataceni
pofadu CT D, a mohla tak ovlivnit nejen détia zaky SO Praha 22, ale teoreticky i pomérné velkou mnoZinu
déti napfti¢ celou Ceskou republikou. Tyto déti tak mély moznost v dobé covidovych omezeni podle
navodu z obrazovky rozvijet své polytechnické dovednosti. Drtiva vétsina aktivit byla Uspésné naplnéna,
mnohé aktivity byly i pfes dosazeni plvodné deklarovanych cild v Ro¢nim akénim planu ponechany,
protoze byly i nadéle povazovany za pfinosné. Z dlvodu COVID 19 byly zruSeny aktivity navstév

pedagogl spojené s praktickymi ukazkami vyuky na jinych Skoldch. Ze stejného dlvodu byly zruseny také
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workshopy pro rodi¢e déti a zakd s OMJ. V planu bylo opakovani jiz velmi Uspésné realizovaného
workshopu, na némz se sesli zastupci skol a zastupci vietnamskych, ruskych ukrajinskych komunit. Obé
aktivity byly pojaty vyloZzené kontaktné, jejich realizace v dobé pandemie byla proto nezadouci. Aktivity
ro¢nich akcnich pland povazujeme proto za aktivity Uspésné naplhované. Proces evaluace
a vyhodnoceni Ro¢niho akéniho planu probihal kontinudlné, vyhodnoceni probéhlo vidy pred (¢i béhem
pfipravy) aktualizace Rocniho akéniho planu formou prezentace vystupl a debaty ¢lenl realizacniho
tymu o aktivitach, jejich vystupech a jejich potfebnosti. Pro obdobi po ukonéeni realizace projektu byly
do Rocniho akéniho planu zamérné voleny predevsim aktivity finanéné nenarocné s potencidlem

na trvalejsi udrzitelnost v Uzemi i bez pfipadného projektového financovani.

Naplfiovani Strategického ramce MAP — vyhodnoceni

PFi vyhodnoceni naplfiovani priorit Strategického rdmce MAP a jejich dilcich cil( je vSak situace o mnoho
slozitéjsi. Vétsina organizaci spolupracujicich v MAP situaci subjektivné posuzuje podle toho, zda se jim
podafilo ziskat prostifednictvim tabulky investi¢nich projektovych zamérl ptistup k dotaci. Investi¢ni
zaméry umisténé ve zminéné tabulce jsou vSak asto realizovany i bez dotace pfimo vazané na SR MAP.
Nastavaji situace, kdy Zadatel Uspésné vyzvu vyuZije, kdy chybi vhodnd vyzva, kdy vyzva je, ale Zadatel
neuspéje. Nastdvaji také situace, kdy se Zadatel rozhodne radéji investici nefesit s pomoci dotace,
protoZe ho odradis ni spojena administrativa, ktera by ho realné odvedla od jinych ddlezitéjsich ¢innosti.
Zminéna tabulka vytvari prehled investi¢nich zamérl/potreb, které jsou pro Gzemi SO Praha 22 dulezité,
a to bez ohledu na momentdlné vypsané dotacni tituly. Projektové zdméry z tabulky jsou Casto
realizovany vlastnimi silami partner(, ¢i s pomoci zfizovatele, potazmo dalSich subjektd. Na druhu stranu
je nutno brat v potaz, Ze dosavadni vyhlasené projektové vyzvy opravdu nenabizely mnoho vhodnych
prilezitosti pro rfeseni potfeb organizaci neformaliniho, volnocasového ani uméleckého a specialniho
vzdélavéani. Napf. pro ZUS a pro koly specidlni byla tato zkudenost demotivujici, z jejich pohledu vlastné

témér nema ani vyznam investi¢ni potfeby do MAP hlasit, a proto to nékdy ani nedélaji.

Strategicky rdmec je vSak vidy nutno chéapat jako celek, kdy nejdUlezitéjsi ¢asti jsou definované priority
a cile spoluprace MAP. Neinvesti¢ni priority a cile jsou obvykle realizovany skrze jiz popsany Roc¢ni akéni
plan.V pripadé SO Praha 22 jsou opravdu klicové praveé investicni priority Strategického rdmce smérujici
k navyseni kapacit predskolniho a zékladniho vzdélavani. Vystavba odpovidajicich kapacit materskych

a zakladnich Skol v Uzemi presahuje vyrazné kompetence i kapacity MAP.
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U téchto priorit Ize jen obtiZzné z Urovné MAP alokovat zdroje, pfidélit odpovédnost a stanovit ¢asovy
harmonogram realizace. V této oblasti dochazi spiSe ke spolupraci formou prenosu informaci mezi MAP
a zfizovateli Skol. Kapacitni pozadavky Uzemi jsou v dlsledku této spoluprace reflektovany nejen
v dokumentu MAP, ale piedeviim ve strategickych dokumentech MC Praha 22 a MC Praha — Kolovraty
i v pldnech hlavniho mésta. K navy$eni potfebnych kapacit skute¢né postupné dochazi, kli¢ové priority
Strategického rdmce MAP jsou redlné napliovany, ale jde o zdlouhavy a obtizny proces, odrazejici
synergii Usili mnoha aktér. Napliovani zdsadnich koncepénich a investi¢nich priorit Strategického
rdmce MAP je tak zasluhou zfizovatell Skol a orgdnl mistni spravy a samospravy. Projekt MAP tak ve
vztahu ktémto velkym cilim predstavuje spiSe diskusni platformu identifikujici témata hodna
pozornosti relevantnich aktér( disponujicich zazemim, zdroji i kapacitami k naplnéni téchto zasadnich
a finanéné ndrocnych priorit rozvoje vzdélavani. Priority a cile Strategického rdmce jsou do znacné miry

deklaratorni.

Z tohoto ddvodu je mezi prioritami zminéno i demografickym vyvojem opodstatnéné zfizeni stfedni
Skoly v Uzemi SO Praha 22, lezici zdanlivé mimo pUsobnost a kompetence MAP, ale dosazZitelné na Urovni
kraje. Proces mistniho akéniho planovani prindsi aktérdm vzdélavani moznost spolecné diskutovat své
potfeby, stanovovat priority a spolupodilet se na procesu mistniho pladnovani rozvoje vzdélavani.
To pfinasi moznost formulovat a predstavovat témata predklddand relevantnim organm, mistni

samosprave, zfizovatelm i statni spraveé.

Proto se domnivame, Ze Strategicky rdmec MAP, potazmo cely MAP skutec¢né v Uzemi funguje jako
optimalni nastroj citlivé fizeného rozvoje feseného Uzemi reflektujictho nazory a potfeby mistnich
aktérl v SO Praha 22. Domnivame se také Ze priority SR MAP jsou skute¢né naplriovany, ale mnohem
pomaleji, neZ bychom si pfali. V Uzemi SO Praha 22 jsou zdkladem Uspéchu prfedevsim odpovidajici
kapacity Skol a jejich potfebného zdzemi. Pravé téma kapacit bude se vsi pravdépodobnosti kli¢ové
i v dalich letech, protoZe v Uzemi bude dochdzet k pokracujici bytové vystavbé. Samo o sobé viak neni
mozné dil¢i navySeni kapacit $kol povaZovat automaticky za Uspéch MAP, byt je mistnim akénim planem

plné podporovano.
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2) Kterd nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéddily a ¢im? Co je
potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude

realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

S komunikaci v rdmci projektu byly aktéfi v pribéhu realizace spokojeni, a to i diky dil¢im vylepSenim na
zakladé zpétné vazby, ziskané z evaluacnich Setfeni a rozhovor(. Také v oblasti komunikace v ramci
projektu plati, Ze aktéri ¢im dal vice preferuji formu osobnich setkani pred vyuzivanim elektronickych
komunikacnich prostfedk(. Ackoliv jsou si védomi prednosti elektronické komunikace a nezfikaji
se ji (naopak se vétsina aktérl s prostfedky elektronické komunikace v pribéhu realizace projektu MAP
Il szila), v pribéhu pandemie se presvédcivé ukazalo, Ze elektronické setkavani nemuze plné nahradit
komunikaci osobni. V pribéhu epidemiologickych omezeni a doporuceni k omezeni osobniho setkavani
tak prima osobni komunikace chybéla a u aktér( se projevovala ,digitédlni Unava” z dominantniho
vyuzivani elektronické komunikace pfi praci, vyuce, Skolenich i v ramci realizace projektu MAP. Z tohoto
dlvodu uz v pribéhu projektu MAP Il realizac¢ni tym obé formy komunikace flexibilné stridal s ohledem
na aktualni epidemiologickou situaci a s realizaci nékterych aktivit radéji vyckal na epidemiologicky
prihodnéjsi obdobi, aby mohlo byt vyuZito osobnich setkdni. Tento pfistup je aktéry jednoznacné kladné

hodnocen a je mozné jej doporucit i do budoucich aktivit mistniho akéniho planovani.

d) Dodatecéné informace

Aktéri MAP béhem dotaznikovych Setfeniv pribéhu realizace projektu uvadéli, Ze ze strany realiza¢niho
tymu MAP by uvitali metodologickou a psychologickou podporu, vétsi publicitu aktivit projektu, nejvétsi
cast respondentl byla vSak po celou dobu s podporou realizacniho tymu spokojena. Se zplsobem
komunikace v projektu jsou aktéri také ve velké vétsiné spokojeni, postupné pribyva pozadavkd

na upfednostiiovani osobni komunikace a setkani pfed elektronickou variantou.

Z realizovanych evaluacnich rozhovord a dotaznikovych Setfeni vyplyva také to, Ze dle minéni aktér(
se podafilo naSemu MAP i v dobé pandemie nabidnout uZite¢nou komunikaéni platformu pro vyménu
informaci mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani. Obdobné se dle minéni aktérll MAP dafi zlepSovat

podporu déti a zakd s OMJ.

Od konce Unora 2022 pak Skoly intenzivné fesi ukrajinskou uprchlickou krizi a nedostatek jak fyzickych,
tak lidskych kapacit pro efektivni podporu a zaclenéni ukrajinskych zakd. Navazny projekt MAP se tedy

bude pravdépodobné potykat také s reSenim této situace, pfedevsim v oblasti fyzickych kapacit $kol,
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s kapacitami ucitelskych sbor( a asistent( a v neposledni fadé s potfebou novych kvalitnich vyukovych

pomcek pro efektivni praci s ukrajinskymi zaky.

e) Shrnuti

Vnitini sebehodnoceni bylo po celou dobu projektu realizovano ve spolupraci celého realiza¢niho tymu
pod vedenim interniho pracovnika, zodpovédného za evaluaci. Hodnoceni probihalo formou
pribézného sbéru dat pfimo v ramci probihajicich aktivit, setkani a porad. Vyuzita byla také vyjezdni
setkani MAP, kde ucastnici mohli hodnoceni realizace projektu prodiskutovat a ndsledné vyplnit
hodnotici dotaznik. V této souvislosti se velmi osvédcilo zahrnout evaluac¢ni bod do programu kazdého
vyjezdniho setkani, nebot v diskusi bylo mozné probrat pozitiva i ndméty pro zlepseni ¢i nova témata
mnohem podrobnéji a efektivnéji. Jednotliva zjisténi a doporuceni ze sebehodnoceni byla nasledné
diskutovéna a dopracovana formou individualnich rozhovor( s klicovymi cleny realiza¢niho tymu.

Na zakladé téchto vstupl byly nasledné zpracovany prlibéiné a zavérecéna sebehodnotici zprava.

Velmi kladné je pak nutné hodnotit, Ze ¢lenové realiza¢niho tymu i fidiciho vyboru brali zpétnou vazbu
a jednotliva doporuceni ze sebehodnoticich zprav velmi vazné, detailné se jimi zabyvali a na zakladé
sebehodnoceni také prakticky upravovali strategické dokumenty, aktivity, komunikacii dalsi dil¢i aspekty

projektu, coz dale prispélo ke spokojenosti aktérl s napini a vystupy MAPu Il.
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